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1. YBOIO U CBPXA PEYHUKA

YBOOHU NOJMOBWU, 3AKOHU, CTPATEIMJE N AKLUMOHU MNMITAHOBU

(O6yxBaheHn NojMoBY:

omMmragvHcka MonuTvKa, OMMAAMHCKU CEKTOp, MIagW, OceTrbuMBe rpyne mnagux,
3akoH o mnaguma (30M), HaumoHanHa cTpatervja 3a mnage (HCM), AkumoHm
nnaH 3a cnposohewe HaunoHanHe cTpatervje 3a mnage, AKUMOHU NnaH nonmTuke
3a mnage Al BojsoaunHe, JlokanHu akunoHn nnaH 3a mnage

3. AKTEPU OMJIAOUHCKE MOJIUTUKE

MuHnctapcteo omnaguHe u cnopta (MOC) unu pecopHo MUHUCTApPCTBO 3a Mnaje,
MokpajuHckn cekpeTapujat 3a cnopt u omnaamHy (MCCO), HaumoHanHa areHumja
3a Mnage, nokanHa camoynpaBsa, HafnexHu HavenHuk/yunaH Beha 3a mnage,
nokanHa kaHuenapwvja 3a mnage (K3M), koopavnHatop/ka KaHuenapuje 3a mnage,
CTpy4YHM capagHuk/ua 3a mnage (W/vnu yapyxemwe rpafana) y rpagckoj/onwTMHCKoj
ynpaBsu, caBesun yapyxera, yapy>Kere Mnaaux, yapyxene 3a mrnage, HecpopmanHa
rpyna mnagux, yaopyxewe rpahaHa/opraHusaumja LMBUNHOT APYLUTBA, KPOBHU
caBes, flokarnHa KpoBHa opraHu3auuja Mnagux, pervMoHanHa KpoBHa opraHusauuja
mnagmx, HaumoHanHa acouunjauuja kaHuenapvja 3a mnage (HAK3M), HaunoHanHa
acouujaumja npaktnyapal/kn omnaguHckor paga (HAMOP), KposHa opraHu3auuja
mMnagux cpbuje (KOMC), jeguHCcTBEHA EBUAEHLIMOHA NUCTA, PECYpC LeHTap

4. MEBYHAPOOHU HUBO
(O6yxBaheHn NojMoBw:

EBponckn dopyMm mnaagmx, EBpornicka npectoHvua Mnagux, KpOBHE opraHusauuje
mnagux, Caeet EBpone, Casetr EBpone un mnagn, Ogercete 3a mnage Caseta
EBpone, cTpykType 3a goHollene oanyka (CaBetogaBHO Teno 3a mnage, HaasopHu
opbop 3a mnage, 3ajegHVYKM caBeT 3a Mnage, lNporpamcky KOMUTET 3a Mnage),
€BpONCK/ OMNaauHCKN LeHTpu, EBponcka omnagmHcka doHaaumja, napTHEPCTBO
EBponcke komucuje n Caseta EBpone y oMmnaguHCKoM nosby, Mnaam u YjeankieHe
Hauuje, mnagu generatn YH, Teno YH 3a nutawa mnagux, MsacnaHuk MenepanHor
cekpetapa YH 3a mnage, MehyareHuumjcka mpexa YH 3a nutawa mnagumx, ICMYO,
mnagun n Eesponcka yHuja (Epasmyc+, KOHTaKT Tadke), MeflyHapogHe mMpexe

5. MOJMOBU Y OBPA30BAHKY U YYEHY (BpcTe o6pazoBata U yUyeH-a)
(O6yxBaheHn NojMoBw:

egykauuja, obpasoBare, 06pa3oBHU CUCTEM, BacnuTame, hopmarnHo obpasoBamse,
HedpopMariHo yyerse, MHpopMarHO yuere, LENOXMBOTHO yYeHe

IS

PEYHHUK OMJIAJUHCKE ITOJIHTHKE



6. OMJIAODWUHCKU PAL U HE®OPMAJIHO OBPA3OBAHE/YYEHE

(O6yxBaheHn NojMoBY:

pag ca mMnaguma, oOMnagMHCKM pag, pasnuka nsmehy HedopmarnHor obpasoBarsa
M OMNaguMHCKOr paga, OMMagMHCKM pafdHuk/ua, TUMOBM OMMagMHCKOr paja,
OMIMagMHCKN WHGO-pad, OMMaAMHCKM WHMO-pafHMK/La, ocurypamwe Keanuteta
omnaguvHckor paga, akpegutaumja HAIMOP-a, akpegutopw/ke, ETvdkm kopekc
OMIaVHCKMX pagHuKka/ua, CaBeT 3a eTUYKa NuTamba, PagnmoHuLa, TPEHUHT, o0yka,
CeMUHap, OMIaMHCKe pa3MeHe, MOOWIHOCT Mnaaux, MEHTOPCTBO, MeHTop/
Ka, BplHayka edykauuja, BpLUhadky eqykatop/ka, KOYUMHT, KOoyd, KOMMeTeHuuje,
npu3HaBare MPETXOAHO CTEYEHOr y4yersa/koMmneTeHuuja, anaTtv 3a MnpusHaBahe
NPeTXo4HO cTeyveHor yyewsa (youthpass, anaT 3a npenosHaBake KomneTeHuuja
MIagux CTeYeHrX y nporpaMmuma omnaguHekor paaay Cpbuju, EBponcku noptgonmo
3a oMIagvHcKe nuaepe/ke U oMnaavHeke pagHuke/ue, nopTdonvo 3a oMragmnHcke
pagHuke/ue HaumoHanHe acouujaumje npaktuyapa/kv oMnaguHckor paga)

7. AKTMBHOCTW/MPOJEKTWU/MPOIrPAMW/CEPBUCU MINAOUX U 3A MITALE
(OByxBaheHu nojmMoBu:

OMITagUHCKM CepBUC, OMMaAMHCKa aKTMBHOCT, OMMaAWHCKM Npojekart, OMMagnHCKm
nporpam, eeanyauuja

8. AKTUBHO YYELWURE MNAOUX/MAPTULIMNALINJA
(OByxBaheHu nojMoBu:

aKTUBHO y4eluhe, akTMBM3aM, aKTUBUCTA/KUHbA, CTYAEHTCKN NapnaMeHTU, YYEHNYKN
naprnameHTu, CaBeT 3a Mnage, CTPYKTypUpaHu anjanor, KOMEeHalLIMeHT, KOHCynTaumje,
pasnuunTe bopme KOHCynTaumja, NPeanor NpakTUYHe NonNnTUKe, jaBHO 3acTynake
Unn jaBHO 3aroBapakbe, Nobupare, AOHOCKOLM oaryKa, Cekumja Mnagmx cuHankaTa,
nogmnagak nonuTuyke naptuje, oMmnaamMHckn doHag/omnagnHeka baHka

. 3AMNOLWWBLABAHKE, 3AMNOLWWBLUBOCT U NPEAY3ETHULLUTBO MNAQUX|
3aMOLIbMBOCT, pajHa Mnpakca/CTaxupare, Kapujepa, KapujepHo BoOhere U
caBeTOBak-e, npodecuoHanHa opujeHTaumja, KapvjepHu caBeTHuK/La, coumjanHo
npeays3eTHULLITBO, OMIaAMHCKO Npedy3eTHULITBO, y4eHUYKa KoMnaHuja, cCapagHUYKm
npocTopu

10. CMEUNDPUYHU NPOIrPAMU

(O6yxBaheHn NojMoBY:

donp 3a mnage TaneHte, PoHa 3a mnage TaneHTe All BojsoguHe

JEOWHUCAHE ITOJMOBA U AKTEPA OMJIAIMHCKE
[TOJIMTHUKE Y PEITYB/TMIIA CPBUJU U BBUXOBUX YJIOTA 5



(O6yxBaheHn NojMoBy:

BOINOHTVPaHs-€, BONOHTEpP/Ka, OMITafVHCKN BONIOHTEPCKM CEPBUC, 3aKOH O BOIMOHTUPakby
(B0B), BoNoHTEpPCKM Kamm, BONTOHTEPCKA KhsWKULLA

(O6yxBaheHn NojMoBw:

OMMafVHCKN LEeHTap, OMIaAMHCKM Knyb, OOM OMMnaguHe, Mporpamcky caset
OMMafuHCKor LeHTpa/ knyba vnu aoma omnaguHe, KOOpAMHATOP OMIadMHCKOr
LeHTpa uMnM Ooma oMnaguHe, KOOpOMHATOP WM MeHalep oMmnaamMHcKor Kny6a,
caBeToBanuLlTe 3a Mraae, OMNaauHCKU UHAO-LieHTap

1. YBO[O U CBPXA PEYHHUKA

PeuyHuk omnagyHcke MOnMTMKE je MpBWM OOKYMEHT Koju objegumyje u aeduHuwe
pasnuyuTe nojMoBe y obract oMnaguHcke nonuTuke. Pa3sune cy ra: HaumoHanHa
acoumvjaumja KaHuenapvja 3a Mmnage, KpoeHa opraHuzauvja mnagmx Cpbuje un
HauuoHanHa acouvjaumja npakTvdapa/ku OMMadMHCKOr paja, Y capagwn ca
MuHncTapcTBOM OMNaauHe 1 cnopta. AKTepu Cy Kpo3 npoLiec u3paae PeyHvka nokasanu
CNPEeMHOCT Jda YCrocTaBe CUCTEMCKY Capaftby, ycarnace Bractuta pasymeBarsa
nojMoBa 1 yckrnage mefycobHe pa3nuke y rmeauwTima pagy noctusaksa AoroBopa.

Cepxa PeyHuka omnagmHcke nonutuke je geduHUCame peneBaHTHUX NOjMOBa,
Kao 1 aktepa y obrnactv oMmnagunHcke nonuTrke, hUXoBMX yora v nosuuuja. XXenenu
bucmo nocebHo Aa uctakHemo JonpuHoc PevHuka y ypefuBamwy ogHoca uamehy
aKkTepa M3 UMBWUITHOT CEKTOpa M PEeCOpPHOr MUHMUCTapcTBa y obractv omMnaguHcKor
paga v OMNagmMHCKe MonuTUKe.

LurbHa rpyna Kojoj je Pe4HMK HameHseH jecy CBM akTepy OMMaguHCKe NonuTuke:
NpPeacTaBHULM MHCTUTYLMja U OpraHa jaBHe ynpaBe (MOKarlHor, MOKPajuHCKOr U
HaLMOHAsHOT H1BOA), Kao ¥ NPeACTaBHULM LIMBUITHOT CEKTOPa U cCaMu MNaau.

PeuHnkom ce, nopen HaBegeHor, AeduHMWy 1 yriore MefyHapoaHUX napTHepa u
cybjekara of 3Ha4aja 3a oBy 06racT, ca HaMepoM Aa ce NpPeAcTaBy OKBUP AenoBaka
1 pa3Boja OMMagmnHCKe NONUTUKE Ha eBPOMNCKOM HUBOY.

3Hauaj PeyHnka omnaguHcke MonuTuKe je y ToMe LUTO NpeacTaBiba peneBaHTaH
13BOp NojmMoBa M3 0bnacT omnaguHCKe NonMTUKE Ha Koje Ce akTepy MOry OCIOHUTH
W KOjW, Mopep Tora, UMajy Benuky ynotpebHy BpeAHOCT Y CBaKOAHEBHOM pagy.

Benwuku gonpuHoc uspaam oBor PeyHrka uManu cy pasnmunTi aktepy omnagmHcke



nonuTuKe, NPeacTaBHULM jaBHUX WHCTUTYUMja, yOpy>Xewa Mnaavx U 3a Mnage,
OMMaguHCKM pagHuuM n mragu, gajyhm ceoje KOMeHTape, uaeje u cyrectuje y
OKBWMPY LUMPOKOT KOHCYNTaTUBHOT NpoLeca Koju je npaTuo u3pagy PeyHuka.

2. YBOOAHU NOJMOBU, 3AKOHWU,
CTPATEIM'nJE U AKLUMOHU NITAHOBU

OMNAOVHCKA NMONMUTUKA

OwmnaguHcka nonuTuka (eHern. youth policy) nogpasymeBa cBe Mepe U akTUBHOCTMU
ycMepeHe Ha noborbluarse Mnoroxaja Mnagux Koje nonase of notpeba mnagux,
a Koje crnpoBofe pasfnMYMTM akTepu OMMagMHCKe MOMUTMKE, OAHOCHO ApXaBHW
opraHu, ycTaHoBe W yapyxewa. Linrb omnagmHcke nonuTuke jecte yHanpehewe
XXMBOTHUX yCroBa Mraamx ocoba, kao 1 ga omoryhu naptyuunauujy Mrnagumx y CBUM
acnekTMma nonuTUYKOr 1 coumjanHor xmeota. OMnagmMHcka nonmTrKa O4HOCKU Ce Ha
coumjanHa, KynTypHa, nonutudka, obpasoBHa 1 CBa ocTarna nuTaka of 3Havaja 3a
Mnage ocobe.

Y Penybnuum Cpbwuju, oBy nonutunky neduHuie Bnaga y capaghu ca aktepuma
OMIafIMHCKe NONMUTUKE U MragumMa, aeduHuwyhn nonoxaj n ynory mnagux ocoba
Y APYLUTBY, KA0 U OQFOBOPHOCTM jaBHUX UHCTUTYLMja U APYLUTBa nNpema MragumMa.
OmnagvHcKka nonuTuKa CnpoBOAM Ce WM Ha fOKarnHOM HUBOY, HA Ha4vH KOju mopa
OuTK ycarnaweH ca HauMoOHanHUM OKBMPOM. JeamHuue rokanHe camoynpase
yCBajajy rnokanHe omraguHcKe Mnonutuke koje ce 6aBe pa3HOBPCHUM TemMama u
obnacTtma, kao n notpebama 1 npobnemuma mnagux cneumdnyHUM 3a ogpeheHy
TepuTopujy.

OMITAOVHCKU CEKTOP

OwmnaguHckn cektop (eHen. youth sector) obyxeBata cBe obnactu y kojuma ce
obaBrbajy omnaguHcke akTUBHOCTU, a Koje cy AeduHucaHe OonwTuM LurbeBuma
HaunoHanHe ctpatervje 3a mnage (y garoem Tekcty: Ctparternja). OMnaguHcKy
NonNuUTUKY y obracTMmMa oMNagmMHCKOr CEKTopa CNpOBOAM PECOPHO MUHUCTAPCTBO 3a
mnage cnposohewem CTpartervje 1 Apyrux nporpamckmx AoKymMeHaTta u3 obnactu
OMMagvHcKe MONMUTUKE W KOOPAMHMPaH-EM aKTVBHOCTU YCMEPEHUX Ha HMXOBO
cnpoBofere, y3 yyelhe opraHa HagnexHux 3a nocebHe obnacTn y oMrnaamHCKOM
CEeKTOpy M CBUX [pyrMx cybjekata OMnaguHCcKe MOMUTMKE Ha HauMOoHAarHOM,
MOKPajUHCKOM W NOKarHoM HUBOY, Y CKnazy ca 3akoHoM o Mnaguma.



MINAOU

Mnagu, ogHocHO omniaguHa (eHen. youth) cy cBe ocobe op HaspweHux 15 go
HaepLueHnx 30 roamHa, npema Baxkehem 3akoHy 0 Mnagmma. BaxkHo je HanomeHyTn
ha ce pedvHMLMja OBe KaTeropuje CTAHOBHULLTBA MOXE pasnukoBaT of
Opxaee 0O Apxase. HajjegHOCTaBHUUM HaunH gedhrHucara nojMa Mnagux je Ha
OCHOBY Yy3pacHe KaTeropuje, Kako je yu4nheHo u y cnydajy Penybnuke Cpbuje. Y
HauwvoHanHoj ctpatervju 3a mnage nog nojMom ,Mnagu”’ nogpasymeBa ce hasa
XunBoTa n3mehy aeturwcTBa n ogpacror goba. Mnagoct ce gecuHuie kao nocebHo
XXMBOTHO pas3gobrbe y kojem ce, nmopen GMOMOLLKOT M MCUXOSOLLKOT ca3peBakba,
OOBMja M nMpouec yKibyuMBawa MojeanHua Yy ApywTBeHy 3ajegHudy. OBaj
npouec Tpaje AOK ce He JOoCTUrHe ogrosapajyhu crteneH coumjanHe ayToHOMMje,
O[rOBOPHOCTU U CaAMOCTariHOCTW, Maja CBaka of MOMEHYTMX KapakTepucTuka
nognexe wWHAMBUAyanHUM Mepunuma. YnpaBo cTora  npeuusHo oppehense
y3pacHe rpaHuLe MnagocTv npeacraBrba cBojeBpcTaH npobnem. Ogpehensa nojma
LMNagn” pasnukyjy ce n usmehy pasnuuntux HCTUTyUmja (Hnp. YjeauweHe Haumje,
EBponcka yHuja...). Y npakcama HeKux MHCTUTyuuja, nopeq rognHa Kopucte ce
N MHOMM O0OAaTHU KpuTepujymu nomohy Kojux ce mnagu geduHuily kao nocebHa
kateropuja ctaHoBHuwTBa. Npumepa pagn, YHECKO ogpehyje mnage kao cse
ocobe koje ce Hanase y nepuoay TpaHauuuje o4 HeCaMOCTariHOCTU Y AETUHCTBY 10
nepvofa camocTanHoCcT y ogpacnom Ao0y, O4HOCHO MyHe MHTerpauvje y ApyLITBO.
[akne, Mmnagu ce gedrHuULLy nNpe kao dnynaHa kateropuja, Hero CerMeHT gpyLuTea
npeLmnsHo ogpeheH rogMHama XumeoTa.

BaxxHO je HanoMeHyTV 1 Aa pasnuumMTh 3aKOHCKU aKTW 1 MPOMUCK He MpenosHajy
mnaze kao nocebHy kaTeropujy cTaHoBHULLITBA Beh 1X CBPCTaBajy y Apyre kateropuje
(BakoH o coupmjanHoj 3aWTMUTK Npeno3Haje geLy kKao ocobe ctapocTu oo 18 roamHa).

U3zeopu:
- WWW.Unecso.org
- HauyuoHanHa cmpameeuja 3a mnade PC

OCETIbMBE I'PYNE MIAOUX

OceTrbumBe rpyne Mnagmx (CMHOHUM: Mnagy ca cMakeHM MoryhHOCTMMa) Ha3vBajy ce
joLL U MaprMHanM3oBaHWUM, BynHEPabunHuM, CoLmjanHo UCKIbYHEHNM UMM OCETIBUBUM
rpynama. OBe rpyne mnagvx (eHen. marginalized youth) Hajuewhe ce Hanase Ha
nepudepmjn APYLUTBEHOr CUCTEMa W HajydarbeHvje Cy Kaga je ped O pacnogenu
mohu, yrmega, moryhHOCTW, maTtepujanHux gobapa, BpeaHoCT! 1 HopMu, 360r Yera cy
ocyjeheHn nnn oHemoryheHn ga uckaxy cBoje notpebe 1 ocTBape CBOje UHTepece 1
npasa y apywey. OBuM rpynama Mraaux npunagajy mnage ocobe koje ce Hanase Ha
pyOy coumjanHe 1 KynTypHe cpeunHe Kojoj Npunazgajy, 1 Kao Takee HWUCY Y NOTNYHOCTH,
Unu yornwre, MHTErpucaHe y cBoje 3ajegHuue. locToju net gumeHsuja coumjanHe



UCKIbYYEHOCTM: KyNTypHa, couujarnHa, ekoHOMcKa, NonmuTiika 1 npoctopHa. Osakas
nonoXaj Mragyx Moxe oTexatyt opmupare WOEHTUTETa UM 0CaMOCTarbMBaH-E.
[pyLITBeHN yCroBy Mory JOAATHO HETATMBHO YTULIATM Ha NOMNoXaj MaprMHanu3oBaHmnx
MIagvx U Ha KBamnuTET HMXOBUWX XKMBOTA. TakBM yTULAjWM HacTajy ycrien ApyLTBeHe
ONCKPUMUHAaLM|E Y HETaTUBHOT ETUKETUPaHsa.

OceTrbuBe rpyne mnagyx npeacTasrbajy 1 cee apyre obecnpaBrbeHe, OHECNIOCOOIbEHE,
obecxpabpeHe 1 HEBUAIBUBE rpyne Mragux Koje CUCTEM He noapXkasa W/unm ux He
YKIby4yje Y JOBOIbHOj MEPW.

Uzeop: ,M3eaH epaHuuya Opywimea — caspemMeHO Opywmeo U MapeuHaiHe
epyne®, Munocaserbesuh M. u Jyeosuh A, ®akynmem 3a crieyujanHy edykauujy u
pexabunumauujy, beoepad, 2009.

3AKOH O MJITAAUMA (30M)

3akoH o mnagmma (eHer. Law on Youth) ypehyje mepe n akTMBHOCTY Koje npeay3vumajy
Peny6nuka Cpbuja, ayTOHOMHa NoKpajuHa v jeauHuLe NokanHe camoynpase Yy Uniby
yHanpehea ApyLUTBEHOr MonoXaja Mrnagmx 1 cTBapara YCrioBa 3a OCTBapuBahe
notpeba n MHTEpeca Mragux y CBMM obnactuma Koje Cy o uHTepeca 3a mrage.
TpeHyTHO Baxkehu 3akoH je cTtynmo Ha cHary 2011. roguHe. 3akoH 0 Mnaguma uma
3a UMSb CTBapak€e YCrnoBa 3a MOAPLLKY MraavMma y OpraHu3oBatby, ApYLUTBEHOM
[OenoBarby, pasBojy M OCTBapuBaky MOTeHUWjana, Ha [obpobut nojeamHua wu
ApywTBa. 3akoH npeumsunpa cneundnyHOCTN OMMNaaNHCKe NONUTUKE U OMNaaUHCKOT
cekTopa U geduHuiie yrnore aktepa y obnactv omnagvHcke nonutuke. Heku og
OCHOBHMX MPUHLMNA Ha KOjuMa Ce 3acHMBA OBaj 3aKOH Cy CUCTeMartcka noapLuka
MragvMma, jedHake LaHce, jadyare MNaamx U huxoBe nosvuvje y OpyLuTBy, akTUBHO
yyelhe Mnagux 1 ApyLwTBeHa 0AroBOpPHOCT UTA. 3a cnpoBohere 3akoHa 0 Mnaguma
oarosopHu cy npe ceera Bnaga PC, ogHOCHO pecopHO MnHUCTapcTBo 3a mnage PCy
capafsu ca Apyrmm MUHUCTapPCTBMMA U MHCTUTYLMjama Ha penyBrnmMykom HMBOY, a Ha
floKanHoOM HMBOY OAFOBOPHOCT 3a peanu3auujy nounsa Ha VIB Al BojsoaunHe n JI1C.

U3eop: Y800 y npaso”, Yasowku K. u Bacuh P, lNpasHu ¢hakynmem YHusep3umema
y beoepady, beoepad, 2011.

HALMOHAJTHA CTPATEINJA 3A MITAQE (HCM)

HaumoHanHa ctpatervja 3a mnage (eHen. National Youth Strategy) je AOKYMEHT Koju
npeacTaBrba CUCTEMCKA peLlera 3HadYajHUX NuTaka y obnactuma xuBota Mnagnx
y Penybnuuu Cpbuju, kao oyropodHu nnaH passoja. Y TOM cCMuChy, cTpaTeruja
npeacTaBrba CKyn uvaeja, MULLIIbEeHa Y KOHKPETHUX aKTUBHOCTU KpeupaHux 3apag
nocTMsawa OnwThMX U CneunduyHMX Unrbeea y CBUM obnacTuMa of 3Hadaja 3a



mnage (Hnp. y obnactu 3gpaBrba Mragux, akTuBHOr yyewha mnagux y opywTBy
nT4). OCHOBHM Uik HaumoHanHe cTpaTeruje je cucteMcko yHanpehmBamre nonoxaja
Mriagux y apywTBy. Y wOj ce nocebHO McTude fa je HEeonxogHoO Aa  OpyLuTBO
OprHe 0 ocTBapuBany Gorber nornoxaja Mnagux, Kako 3apaj HMXoBe COMNCTBEHe
nobpobuTtn, Tako m 3apag [obpobutn ppywTBa. 3a koopavHaumjy (passoja,
peanusauuje n BpegHOBawa) HaumoHanHe cTpaTtervje OAroBOPHO je PecopHO
MUWHUCTapCTBO 3a mnage u Bnaga PC, a 3a eHy peanusauujy 1 BpegHoOBaHe CBU
akTepu omnaguHcke nonutuke P. Cpbuije.

AKUMOHU NMNAH 3A CNPOBOHEHWE HALMOHAIHE CTPATEMUJE 3A MITAQE
AKUMOHM NNaH 3a cnpoBohere HauroHanHe ctpaternje 3a Mnage je JOKYMEHT Koju
cafp)uv aetarbaH nnaH ca KOHKPETHO yTBphHeHM akTUBHOCTMMA, ByLIETOM, POKOB/MMA
1 vHavkatopuma. [akne, akuuoHn nnaH 3a cnposoherwe HauunoHanHe ctparerunje
3a Mrage je nnaH KojuM ce yTBphyjy akTMBHOCTY KOje je NOTpeBbHO CNpOBECTU Y TOKY
Tpajatba HauunoHanHe ctpatervje 3a mnage. Y TOM CMUCIY, akKLUMOHW MiiaH MOXe ce
rocmMaTtparu Kao CBOjeBpCHY npatehu JOKYMEHT, OOHOCHO JOKYMEHT KOjU Ce CBOjOM
cagpXXMHOM U CMUCIIOM Ocnaka Ha HaumoHanHy ctpaterujy 3a mnage.

AKLUOHU MNMINAH NMNONUATUKE 3A MITALE Al BOJBOOAUHE

AKUMOHM nnaH nonuTuke 3a mnage All BojsoaunHe (eHen. Youth Policy Action Plan
in Vojvodina) je BOKYMEHT Koju ce ogHOCK Ha ogpeneHn nepuoa 1 CagpXku aHanuay
cTama, nosnoxaja, notpedba n npobnema mnagux ca Teputopuje All BojsoanHe, kao
N KOHKpETHe Mepe koje Tpeba nmnnemeHT1paTi y OKB1py cBMX 0bnactu of 3Hadvaja
3a XUBOT Mnagunx ocoba. Kpenpane oBor gokymeHTa npeasuheHo je 3akoHoM O
mnagmma PC. 3a koopauHauumjy cnposofera AKLUMOHOT NnaHa nonuTrke 3a Mnage
Al BojsoanHe oaroBopaH je MokpajuHCKM cekpeTapuvjaTr 3a CropT U OMIiaguHy,
OOK Cy 3a HeroBo CripoBohjer-e OArOBOPHM CBM aKTepy OMITaAUHCKE MOMNUTUKE Y
BojBoavHM y3 KOHCYNTOBaHe Ca HauvoHanHum cy6jekTma oMmnagmHcKe NonuTuke.

U3eop: NMokpajuHcKu cekpemapujam 3a criopm u omaaduHy

JIOKAIMHMX AKLUMOHU MIAH 3A MINNAZE (NAM)

JlokanHm akumoHu NnaH 3a mnage (eHer. Local Action Plan) je cTpaTeLuky onwTuHCKN/
rpagckv LOKYMEHT Koju AedrHMLLIE NpUopUTETHE 00nacTu 3a Mrage v akTMBHOCTU
Koje ogroBapajy Ha cneundunyHe notpede Mnagnx oapeheHe cpeauHe. JlokanHum
akumMoHum nnaHom obesbefyje ce [oNpuMHOC CrpoBOhewy LMIbeBa 1 npuoputeTa
HauunoHanHe cTpartervje 3a Mnaje Ha fokarHOM HUBOY, Kao U APYrMX CEKTOPCKUX
cTpaTerunja Koje yTudy Ha XMBOT Mriage ocobe, Te MehyHapogHMx OOKymeHaTa n3
obnactn omnaguHcke nonuTtuke. JlokanHe camoynpaBe Kpo3 npouec u3page u
cnpoBohena J1AlN-a 3a mnage o6e36ehyjy: NnaHCKo U OyropoYHO 3a40BOSbEHE
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notpeba mnagux Kpevpawem mepa u ycryra npunaroheHnx notpebama mnagmx y
FIOKarHoj cpeavHn; ekoHOMUYHMje Kopuwhere nocTojehux pecypca (MatepujanHumx,
TEXHUYKMX W TbyACKWUX); YHanpehewe capaghwe IoKanHuX WHCTUTYumnja u
opraHusaumja hUXOBUM yMpexaBareM; eKOHOMUYHUje 1 edrkacHuje Kopuwherwe
onwTuHCKor BylleTa HamMmeHeHOr OMNaAMHCKUM NporpaMmMma; MoryhHOCT ycneLuHor
Kopuwheta anTepHaTUBHUX U3BOPa (hMHaHCHpaksa.

3. AKTEPU OMINNAAUHCKE MNMOJINTUKE

MWHUCTAPCTBO OMINAOVHE U CNOPTA (MOC)

nnm PECOPHO MMHUCTAPCTBO 3A MITAQE

MuHucTapcTBO omnaguHe u cnopta (eHen. Ministry of Youth and Sports of the
Republic of Serbia) je opraH gp>kaBHe ynpase KOju CNPOBOAM MEPE U aKTUBHOCTU KOje
Cy YCMepeHe Ha noborbLuake 1 yHanpefusare nonoxaja Mrnaamx. MmHncTapcTeso
obaBrba 1 NocrioBe Koju ce ogHoCe U Ha CUCTEM, pa3Boj U yHanpehewe crnopTa 1
dusmndke kyntype y Penybnmum Cpouju.

MOC ofaBrba nocnoBe ApXaBHE yrnpaBe Koju Ce OJHOCE Ha: CUCTEM, Pas3Boj
N yHanpefewe OMMNaguHCKe MONMUTMKE U CrpoBoNeHe HauuoHamnHe MonuTuke
n HauuoHanHe cTpaTtervje 3a Mnage W Ha akuuMoHe nfaHoBe W Mporpame;
nogcTvuarke Mragux ga ce opraHuayjy u yapyxyjy v ga y4ecTByjy y APYLUTBEHUM
TOKOBMMa; 3aLUTUTY MHTepeca MNaamx 1 nomoh Mnaguma ga octeape Te UHTepece;
[aBake caBeTa MNnaguMma W nofayyaBake MMNagux y Be3u ca 3anollsbaBarem
N BOMOHTEPCKUM padoM; noAacTuuamwe HedopmanHor obpasoBarwa MMagux;
capafgky Ca OMIaAMHCKMM OpraHusaumjama v yapyXekwuma npu opraHusoBakby
MefyHapoaHNX OMIaguHCKMX MaHudecTaumja n ckynoea y Peny6nuum Cpbwuju;
nomoh 1 capafwy ca OMMagVHCKUM opraHusaumjama v yapyxewuma y HUXOBOM
pagy u npoMoBMCawe OMIAAMHCKE MOMUTUKE WM OMMaQMHCKUX opraHusaumja u
yapyxewa; omoryhaBawe OMMaAMHCKUM oOpraHu3auuvjama u yapyxewuma wus
Penybnuke Cpbuje oa yy4ecTByjy Ha CKynoBMMa v MaHudecTaumjama 3a mnage y
WMHOCTPaHCTBY; nNpahere 1 NpoueHy MecTa v ynore mnaaux y Penybnuum Cpbuju,
CTBapar-€e yCrosa 3a OCHMBaHE 1 paj HauMoHarnHe n permoHanHux kaHuenapuja 3a
Mnage; NoAcTVLarke passoja OMIafMHCKe NONUTUKE U paja KaHuenapwja 3a mnage
Ha NokanHoM HUBOY, Kao 1 Apyre nocriose ogpeheHe 3akoHOM.
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NOKPAJUHCKU CEKPETAPUJAT 3A CIMNOPT U OMITAOUHY (MCCO)

MokpajuHckM cekpeTapujaT 3a cnopT n oMnaguHy (eHan. Provincial Secretariat for
Sports and Youth) je Hajsuwmn opraH Bnactu y AytoHoMHoj lNMokpajuin BojsognHa
Koju ce 6aBn nuTawnma mnagmx. Takohe, obaBrba 1 NOCOBE KOjU Ce 0gHOCE U Ha
cucTeMm, paseoj U yHanpehere cnopta u dmaundke kyntype y lNokpajuHu.

MCCO obaerba nocnoee MoOKpajuHcke ynpaBe y obnactu crnopta M omnaguHe,
y Cknagy ca 3akoHoM u CTaTyToMm, KOjU Ce OJHOCEe Ha npunpemane akata 3a
CkynwtvHy unu NokpajuHcKy Bnagy kojuma ce ypehyjy nuTtara of noKpajuHCcKor
3Ha4aja y cnopTy, PU3NYKOj KynTypy 1 y obrnacTimMa Koje ce T4y MHTepeca Mragux.

MCCO npatn n nogpxaea pag yopyxewa Mriagux 1M 3a mnage, caeesa, Kao U
noKanHux kaHuenapuja 3a Mnazie; ocH1Ba u koopauHupa pag Caserta 3a mnage AllB,
y CKnafy ca 3aKOHOM; npunpemMa nporpame 1 npeanaxe mepe 3a yHanpehusane
nonoxaja Mrnagmx y cknagy ca akLUMoHWM NiaHOM MONuTHKE 3a MNaze; nogpxasa
npojekte u3 obnactn koje Cy 3HayajHe 3a Mrage; npeanaxe yCTaHOBIbaBah-e
Harpaga 13 obrnactu crnopTa M omnaguHe, Harpafyje cnoptucte 3a ocTBapeHe
cnopTcke pesynTarte, Aoferbyje CTWNeHavje NepCrnekTMBHUM CrnopTUCTMMa, Te
Harpahyje 4apoBuTy 1 ycnewuHy geuy 1 omnaguny y Al BojsognHn 1 KOHTUHYMpaHO
nogpxasa HNXOB Pa3Boj.

MCCO obaerba Apyre Nocrose kaga My je To 3aKkOHOM, MOKPAjHCKOM CKYMLUTUHCKOM
OAJTYKOM UI Jpyrnm Npornncom noBepeHo.

HALMOHAIHA ArEHLUWJA 3A MINAQE

HauvoHanHa areHuuja 3a mnage (HAM) npegsuheHa je 3akoHOM o mnaguma,
anu OO0 TpeHyTka nucawa oBor PeyHuka Huje dopmupaHa. HaumoHanHe
areHuuvje 3a mMrnage OCHMBAjy Ce y Mmporpamckum 3emrbama (4naHuue EBponcke
yHuje n MakegoHuja, cnang, JiuxteHwTajH, HopBewka n Typcka), kako 6w ce
JeueHTpanu3oBano cnposohewe nporpama Epasmyc+ (a og 2007. go 2013.
nporpama Mnagwn y akumju n og 2000. go 2006. nporpama OMNAOVHA) y neprogy
on 2014. po 2020 roguHe (BMaun: mehyHapogHu HMBO, Mnaau n EBponcka yHuja)
. Y pasnuumMtiM 3emMrbama rnocToje pasnuyuuTy MOLENU HaumMOHanHUX areHuuja, a
HMX YCMOCTaBbajy HaLUMOHamNHM ayTopuTeTU Y YNjUM CY HaAMEeXHOCTMMa NuTaka
Mragux. Y Hekum 3emrbama MOCTOjU jedMHCTBEHA areHuuja 3a cBe nporpame
(dbopmanHor obpasoBansa, Mrnagux 1 cnopTa), y ApYrMMm NocToju BULLIE areHumja koje
Jene HagnexHocTu no akumjama Nporpama; Herge cy areHuuje gpxxasHa Tena, Aok
Cy Y OpYyrum gpxasama TO opraHusaumje LMBWUIHOr ApyLITBa U Ap.

Ynora HaumoHanHux areHumja 3a mrage je ga: npyxajy ogrosapajyhe nigpopmauumje
o nporpamy Epacmyc+; ynpaBrbajy noctynkom ogabuvpa npeasora npojekara Koju
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he ce bmHaHcMpaTK, CToBpeMeHO ocurypasajyhm npaBUYHOCT Y TPAHCNAPEHTHOCT
OBOr npoLieca; npaTte u ouekyjy cnposohewe Nporpama y CBojoj 3emIbM; Npyxajy
nogpLUKy nogHocHoLmMma npeasiora npojekarta v opraHvMsaumjama ydecHuLama TOKOM
Tpajartba npojekTa; ecbmkacHo capahyjy ca MpexoMm CBUX HaUMOHasHMX areHumja un
EBponckom komucurjom; ocurypasajy BuarbnBocT [Nporpama; npoMOoBULLY LUMPEHsE U
ynotpeby pesyntata Nporpama Ha NokanHoM ¥ HaLMOHANHOM HUBOY.

Mopen HasepeHor, HaunoHanHe areHumje umajy BakHy yrnory u y passujamy
omMraguHckor paga. To unHe cTBaparem npunvka ga KopucHuuu/e nogene ceoja
nckycTBa, 0be3befnBareM TpeHUHra, NPOMOBUCAHEM BPeaHOCTU, NOACTULAHEM
npeno3HaBara HedhopmanHor obpasoBaka of CTPaHe peneBaHTHUX MHCTUTYLM]a,
Kao v noacTuLarkem MefyHapoaHe capaHe Y OMIagnuHCKOM paay, nogpaBarem
MOBWUNHOCTX MNagmX 1 OMITAQUHCKUX pagHuKa/ua v cn.

Uzeopu:

- ,HayuownanHna azeHyuja 3a mnade y Cpbuju, wma, Kkako u 3awmo?, pyna
,Xajoe da...", beoepad

- http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/documents/erasmus-plus-
programme-guide_en.pdf

JIOKAINHA CAMOYINPABA

JlokanHa camoynpasa (eHen. Local Self-Government) vnu jegnHuua nokanHe
camoynpase je onwTuHa, rpag wnu rpag beorpag. JlokanHe camoynpase umajy
cTaTyc npaBHOr Nnuua 1 NpeacTaBibajy ayTOHOMHE CUCTEeMe yrpaBrbakba jaBHUM
MOCIOBMMA KOjU Cy Y HMXOBOj HAAMNEXHOCTU, @ KOju Cy Of MHTepeca 3a roKarnHo
CTaQHOBHWLUTBO, Ha Maw0j TeputopujanHoj jeguHuum gpxase. Kputepujymm 3a
OCHUBaHE jeauHMLa NokanHe camoynpase, Kao U HUXOBE HaAEXHOCTH, npasa 1
OY>XHOCTM feTarbHuje cy geduHucaHm 3akoHoOM O fioKasnHoj camoynpasu.

U3zeop: ,Cn. anacHuk PC*, 6p. 129/2007 u 83/2014

HAONEXHW HAYENHUK/YNAH BERA 3A MINTAQE

HapnexHn HavenHmk/unaH Beha je ocoba 13 opraHa onwtuHe/rpaga (Beha unu ynpase)
3ay’KeHa 3a OernoKpyr NocroBa Koju ce TU4y MITaaux 1 OMITaguHCKe NormTUKE.

Y 3aBUCHOCTW 0f BEMUYMHE jefMHNLIe NTOKanHe caMoynpaBe Y heHOT YHYTpaLlHer
ypehena, Moxe uMaTtn n apyre HaanexHocTu ocuM MNagux: Haj capagHoM ca
yaopyxewuma rpahaHa, cnopToMm, Typu3moMm U crn. BenuumHa rpaga/onwtuHe
yTHU4e Ha HheHO YHyTpallHe ypefewe na Tako HagnexHa ocoba Moxe genosaTtu
KpO3 oferbewe 3a CnopT M OMNaauHy, oferbewe 3a APYLUTBEHe OenaTHOCTH,
KpO3 CeKTop, cekpeTapujat 1 ap.



JIOKAINMHA KAHUETNAPWUJA 3A MITAJE (K3M)

JlokanHa KaHuenapuja 3a mnage (eHen. Local Youth Office) je pneo rpapcke/

OMWTHHCKE yrnpaBe 3ady)XeH 3a KoopauHauwjy nokanHe omnaguHcke nonuTuke y

cBuM obriactuma of 3Hadvaja 3a mnage, a y cknagy ca cneumduyHum notrpebama

CBOje ApYLUTBEHE 3ajegHuue.

K3M ocurypaBa n cTBapa MNOBOSbLHO OKPYXeHe 3a WHCTUTYUMOHANHW pasBoj

OMIafMHCKe MNOMUTUKE Ha nokanHom Hueoy. K3M koopguHupa Tj. ympexasa

peneBaHTHE aKkTepe, KOOpAMHMpPa N3rpaaHoM KanauuTeta yapyKerwa Mnagux n 3a

Mriage v HedbopmarnHux rpyna Mrnagmx Ha nokanHoOM HUBOY, NMPUKynrba CpeacTsa,

rnoBesyje CEKTOPCKe MOMNUTUKE Ha NIOKanHOM HUBOY, YTu4e Ha BylieTcke anokauuje

Apyrmx cektopa u ocurypasa crniposohewe J1Al-a, Koju je Kiby4yHU AOKYMEHT 3a

cnpoBohere oMnagmMHcKe NONUTUKE Ha fiokarnHoM HUBOY. Y cryyajy Aa He nocToje

narpaneHn kanauutetn 3a cnposohewe J1AlN-a of cTpaHe perneBaHTHUX akTepa,

K3M moxe fa npyxa ycnyre ycMepeHe Ha n3rpagty OBUX KanauuTeTa yapyKewuma

Mnagvx v 3a Mnage, kao n HedopMasH1um rpynamMa Mnagux.

OcHoBHa ynora K3M Huje npyxawe ycnyra mnaguma, Hero KoopauHauuja

cnpoBohewa JIAM-a. CtaHgapan paga K3M un  komneTeHuuja fokanHux

KoopauHaTopa 3a Mrage AeduHULLY KBanuTeT Koju je HeonxogHo noctuhu y pagy

K3M, kako 61 ycneluHo gernosare y OKBMPY CBOjUX FIOKarHWX MOryRHOCTU 1 Kako

On WTO KBaNWUTETHUWje oaroBopune Ha notpebe mnagux. Oa 6u ce o6e3begno

ycneLlaH pag nokarnHux kaHuenapvja 3a Mrnage, HeonxoaHo je ucnykwene cneneha

4 ctaHgappa:

1. pobpo ynpaerbarwe K3M,

2. aKTVBHO MapTHEPCTBO Ca aKkTepvMa OMnaguHCKe NonmuTuke,

3. wro Behe akTMBHO yyelwwhe Mnagux y NoKanHoj OMNaanHCKOj MONUTULM U

4. WHKNy3MBaH KOHLUENT paja.

Henokpyr nocrnoBa koju KaHuenapwja 3a mnage obasrba je cnegehu:

- MraHvpakse, crpoBoherse 1 npaherse pasBoja OMITaavHCKe MONTUKE Ha FOKarIHOM HUBOY;

-  MHMUMpare 1 npahewe cnposohensa J1AlN-a;

- ycrocTaBfbake W ofpXaBawe capadhe ca CBUM PeneBaHTHUM napTHepuma,
HMXOBO YMpeXaBake, KOMyHMKaumja n mehycobHa koopanHauumja;

- WHopmMUcare Mnagux;

- MOACTVUAH-e aKTMBM3Ma Mriagux, KOMyHuKauuja ca mnaguma, yopyxeruva
Mnagvx W ygpyxewuma 3a mrage, u obesbehusare yyewha mnagux y
npoLecrMa AOHOLLEHa OaJ1yKa;

- MpyxXatbe nogpLLKe nHuumMjateama Mnagvx v yapyxerwnuva Mrnagmx n 3a mnage;

- npyxawe nogplike pagy Caseta 3a Mrage M omnaguHCKUM  kny6osuma,
[OMOBMMAa U LIeHTpMMa, BOMOHTEPCKUM U APYrMM CepBUCUMa 3a Mraje;

- pepoBHO npahewe notpeba mnagux aHanM3om TpeHOoBa CTawa M notpeba
pabMBUX rpyna Mnagux u CTeneHa n KBanuteTa hUXoBOr YKIbyYMBaH:a.
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KOOPOUHATOP/KA KAHUENAPWJE 3A MINAQE
KoopaunHatop nokanHe KaHuenapwje 3a mnage (eHern. Local Youth Officer) je ocoba
3arnocneHa y onwTuMHW/rpagy koja pykoBogm nocrnoeuma KaHuenapvje 3a mnage.

KoopamHaTtop/ka 6u TpeGano ga uma oapefeHa 3Hawa, BewTuHe U CTaBoBe
3axBarbyjyhu KkojuMa MoXe akTMBHO 1 edprKacHO [ia pearnunayje akTMBHOCTM yKknaneHe
ca nokanHum notpebama un cneunduydHuM oKpyxerweMm. Npema CmepHuuama 3a

NPUMEHY HauMoOHarnHe cTpaTtervje 3a Mrage Ha nokanHom Hueoy (CtaHgapau

paga KaHuenapuwje 3a Mnage W KoMmneTeHuuje KoopauHaTtopa) koopguHatop/

Ka kaHuenapuvje 3a mnage tpeba ga nocenyje wnm ga passuje cnegehe onwte

KoMneTeHuuje:

*  onTMMarnHa KkoopauHauwmja akTMBHOCTY fokanHe K3M:

- koopgmHaTtop/ka 3Ha 1 pa3yme ynory KOOpAuHaTopa v KaHuenapuje 3a mnage,
CNPOBOAM AKTUBHOCTW Yy CKINady ca CTpaTeLlKUM OOKYMEHTUMa, pasyme yrnory
NoKanHUX WHCTUTYLUMja W yOPYXXeHha M Ca HMMa YCrnocTaBiba UM OfpKasa
capaftby, Te Nno3Haje paj nokanHe camoyrnpase;

*  edwmKacHO ynpaBrbate pacronoXMBMM NIOKanHUM pecypcmuma:

- koopgmHaTtop/ka yme ga ynpasrba fbyACKUM, (OUHAHCUCKMM, MaTepujanHnumM un
TexHu4kmMm pecypcuma K3M-a;

*  MO3HaBar-e CTpaTELUKUX U 3aKOHCKMX OOKyMeHaTa u3 obrnactv omnaguHcke
NONUTUKE:

—  KoopgmHaTop/ka nosHaje, pasyme 1 npuMekbyje y Npakcu OCHOBHA HauMoHanHa
1 NoKanHa gokymeHTa n3 obnactn omnagmHcke nonutuke (HCM, 30M, JTAM);

*  MMCMeHa 1 YCMeHa KOMyHWKauumja v gurutanHa nMcMeHoCT:

- koopgmHaTtop/ka Mma pasBujeHe BelTuHe kopuwherwa WT-a, npe3eHToBaka
WHopmMaLmja, aHanusa v ngeja y nucaHoj popmMmun, akTUBHO 3Ha EHITIECKN je3UK;

*  KOMYHMKauMja 1 MHTepakuuja ca Mnaguma v Apyrum cybjektmuma omnaguHcke
NONUTUKE:

— yCrewHo KOMyHuuMpa, pa3memwyje MHpopmauuje n capahyje ca mnaguva;
no3Haje MHCTUTYUWje, OpraHusauuvje n ygpyxewa Koju ce 6aBe nuTawbmma
MIagux y NokanHoj 3ajegHuum; aktmBHo capahyje ca gpyrum K3M; ogpxaea
KOMYHUKaLWjy ca NokanHum Meanjuma;

*  papcamnagumva:

— koopguMHatop/ka nocepyje 3Haka M BeEWTMHE MNoTpebHe 3a Opyrn HUBO
KOMMeTeHUMja OMnaguHCKor pagHuka/pagHuue. Pasyme notpebe mnagux us
OCETIBUBMX FPyNa n yKiby4yje ux y aktuBHoctn K3M.

WU3eop: ,[pumeHa HayuoHarnHe cmpameauje 3a Mriade Ha JIOKalTHOM HUBOY, cmaHdapou
pada KaHuenapuja 3a mnade u komremeHuuje koopduHamopa®, bopojesuh T. u Knawr-a
C, Murucmapcmeo omnaduHe u criopma PC, beogpad, 2012.



CTPYYHU CAPAOHUK/UA 3A MITAQE

(MNU YOPYXXEHA TPAHAHA) Y TPAOCKOJ/ONWITUHCKOJ YNPABU
Mpyxa nogpwky pagy K3M. 3anocnen/a je y rpagckoj/OnwTMHCKO) ynpasBu ca
3a4aTkoM da nuile pellensa, 3akrbyyke 1 npegrnore oanyka 3a Behe, CkynwTuHy
W npegcefHvika/rpagoHaveniHuka y Be3u ca pellaBakem npobnema mnagux u/
unun ygpyxemwa rpahaHa. YuecTByje y pasBojy, peanusaumjy v npahemwy nokanHe
omragvHcke NonuTuKe W NraHoBa, y4ecTByje y uspaam npeanora bylieta 3a mnage,
nomaxe y casuawy Caseta 3a mnage u cn. Ykonuko y JIIC Huje odopmrbeHa
K3M, noctojare oBOr pagHOr MecTa je MMHUMAaIHN YCroB 3a NOCTojake OAroBOpHE
nokanHe 6pure 3a Mnage.

Ocum oBor mogena, npaBHO-hopMarnia BUASbUBOCT U OYHKLIMOHANMHOCT NOKaHMX
K3M je pelueHa Ha BULLE Ha4YMHA Y 3aBUCHOCTM O fTOKanHux moryhHocTu 1 notpeba
agMUHUCTpaumje: Kao jaBHO mpedysehe vnm npu ycraHoBama, kao Aeo kabuHeTa
npeacenHvika onwwTuHe/rpagoHavYenHunka, Kao camocTarnHo Teno, Kao Aeo oferbera
3a ApyLUTBEHE JenaTHOCTK, Kao [eo cekpeTapujata 3a cnopT v oMraguHy 1 cri.

CABE3U YOPYXEHA
CaBe3su ygpyxera npeacrasrbajy NpaBHa nvua Koja YnHe HajMarse 3 yapyKema.
Yapyxera rpahaHa ce Mory yapyxvBaTtu y caBese y 3eMibi U UHOCTPAHCTBY.

U3eop: 3akoH o yopyxewuma

YOPYXEHE MINAOUX

Yapyxewe MNnaguvx je yapyxewe Koje je ynucaHo y perucrap v gernyje y cknagy ca
3aKOHOM KOjuM ce ypelyje OCHUBaH-E 1 NPaBHW MOMoxaj yapyxeka, a "Yuvje YnaHcTBO
YMHW HajMake ABe TpehrHe MNagux un YWju cy Lurbesm unm obnacT octBapuBaka
unrbeBa yCMepeHu Ha Mrnage, y cknagdy ca 3akoHOM O Mriagvma.

U3eop: 3akoH 0 mnaduma

YOPYXXEHE 3A MINNAOE

Yapyxere 3a Mnage je cBako ApYro yapyXeHe Koje je ynucaHo y permctap u genyje
y CKnagy ca 3aKkOHOM KojuM ce ypehyje oCHVBaH-e 1 NpaBHU NONoXaj yapyxewa, a
Umju Cy UMrbeBM Unv obracTt ocTBapvBaksa LMrbeBa, nopes octarnor, ycMepeHu u Ha
mnage, y cknagy ca 3akoHom o mnaguma.

U3eop: 3akoH o mnaduma

16 PEYHHK OMJIAZHWHCKE ITOTUTHKE



HE®OPMAIJITHA 'PYINA MNAOUX

Mnagu mMory fa ce yapyxyjy v y HedopmanHa yapyxera Yy cy LUMIbeBU Un
obnacT ocTBapvBatba LUrbeBa yCMEpPEeHU Ha Mriafe, y ckrnagy ca OBMM 3aKOHOM,
a Koja genyjy y cknagy ca 3akoHOM KOjuM ce ypehyje OCHMBare 1 NpaBHM NOMOXaj
yOPYXeHa.

Useop: 3akoH o maduma

YOPYXEHE TrPAHAHA/OPTAHU3ALIMJA ULMBUITHOI OPYLUTBA

Yopyxewe rpahaHa/opraHnsaumja LMBUNHON OpyLwTBa (eHas. citizens’ association/
civil society organization) jecte [OGPOBOSbHA HEBNAAMHA HENPOUTHA OpraHu3aumja
3acHoBaHa Ha cnoboay yapyxvBarba BuLle hU3NYKMX U NPaBHUX NULa, OCHOBaHa
pagu ocTBapuBaha M yHanpeherwa ogpeheHor 3ajegHuykor unu onwrer uurba u
MHTepeca, Koju HMUCy 3abpareHn YCTaBOM WM 3aKOHOM. YOpyXeHe ce OCHMBA U
opraHusyje crnobogHO U caMOoCTarHo je y OCTBapvBaky CBOjUX LurbeBa. Linrbesu
N gernosawe yapyXewa He Mory GUTKU YCMEepeHW Ha HaCUIHO pylueHse YCTaBHOr
nopeTka u HapyLuaBahe TeputopujanHe LenokynHoctu Penybnuke Cpbuje, kpLuere
3arapaHTOBaHMX JbYACKMX UMM MamWHCKMX NpaBa Unu 13asnsBame 1 NoacTulaHe
HepaBHOMPAaBHOCTU, MPXXH-€ U HETPNEILUBOCTU 3aCHOBAHE Ha pacHOj, HAaLMOHarHoj,
BEPCKOj MW APYroj NpUnagHoOCTU Unu ONpeaerbemsy, Kao 1 nony, pogy, MOusnykmm,
NCUXMYKMM UK OPYTUM KapakTepucTikama n cnocobHoctnma. Nako ce ogpenbdbama
3akoHa 0 ygpyxermMma y ogpeheHoj Mmepu perynuiie n pag nonmTudkux cTpaHaka,
CMHAMKaTa, CMOPTCKUX OpraHu3aumja n yapyxewa, LpkaBa u BepCckux 3ajegHuua un
Op, opraHu3aumjama UMBUIHOT ApyLUTBa ce Hajuewhe cmatpajy opraHusaumje koje
HMCY OCHOBaHe Of CTpaHe ApXaBe W Of e He 3aBuce, HUTU Ce OCHMBAjy paau
ocTBapuBara npoduTa, Beh pagn maHudectoBara Borbe rpafaHa (unv ogpehexe
rpyne rpafaHa) Te Kao TakBe NpeacTaBrbajy ,Tpehn cekTop®, 0ABOjeH of BnaguHor
1 KOpPNopaTUBHOT CekTopa.

U3e0p: 3akoH o yopyxemuma

KPOBHWU CABE3

3akoHOM O Mnaguma AdeduHucaHu Cy YCnoBM 3a CTuLahwe cTatyca KpOBHOT
caBe3a, kao 1 yrore Koje Cy rapaHtoBaHe 3akoHOM. ,...CTaTyc KpoBHOr casesa (y
Jarbem TeKCTy: KPOBHW CaBe3) CTUYe OHaj caBe3 y KOju ce yApYXM Hajmane 60
permcTpoBaHux yapyxera M3 ynaHa 13. oBOr 3akoHa v caBesa 13 cTtaBa 1. OBOT
ynaHa, koja umajy ceauLiTe Ha TeEpUTOpUjU HajMake ABe TpehuHe ynpaBHUX OKpyra
y Peny6nuumn Cpbujn n Hajmare ABe roavMHe cnpoBoge OMnagnHCKe akTUBHOCTM Y
BVLLIE jenHMLA NOKanHe caMmoyrnpase 1 Koju oKynrba HajMarse 2000 nHamsuayanHux,
jedHoM ynucaHux, YnaHoBa of KOjuX je Hajmane ABe TpehuHe mnagux. Ha ocHosy



eBnaeHuUMje Kojy Boau, y ckragy ca oBUM 3akoHOM, MMHUCTapCTBO n3gaje casesy
noTBpAYy O UCMYHEHOCTUN yCroBa 13 ctaBa 3. OBOr ynaHa.”

KpoBHM caBe3 npefcTaBrba M 3acTyna MHTEpece CBOjUX YNaHoBa, Mpeanaxe
kaHaupaTe 3a CaBeT 3a Mrafge M yyecTByje Yy mpouecy u3page v cnpoBohera
Crparteruvje 1 Apyrux JoKyMeHaTa 13 obnacti oMmnaguHcKe nonuTuke.

[akne, ctaTyc KpoBHOr caBesa npema 3akoHy 0 MragvMma Moxe fga octeapu 6uno
KOjI/I caBes3 yapyXewa Mnaanx n 3a mnage n bruxoBux caeesa, Unn BULLE HBUX, C
0631pom ga 3akoHOM Huje yTBPFEHO Aa je CTaTyCc KPOBHOTr caBe3a eKCKIy3uBaH, Tj.
[0a ra moxe ctehu camo jegHa opraHm3auuja (caBses ygpyxema).

U3eop: ,,3akoHom o mnaduma“, YnaH 14, Cn. enacHuk PC, 6p. 50/2011

JIOKAITHA KPOBHA OPrAHU3ALUJA MNNAOUX

npeacrtasba HajBI/ILIJe He3aBMCHO MnpeacTaBHUYKO Teno mMnagmx Ha JioKarHoOM
HMBOY. HoMx OCHMBAjy, OOHOCHO Y HMX Ce YAPYXYjY yapy>Kera Mnagux U 3a mnage
13 Tor rpaga/onwTuHe pajm NoCcTU3ama 3ajeaHNYKMX ONWTUX LnuIbeBa.

PETMOHAINHA KPOBHA OPTAHU3ALUJA MITAOUX
OKyMrba yapyewa MNnagux u 3a mnage 13 BuLle rpafoBa/onwiTMHa ca Teputopuje
ogpeheHe reorpadpcke obnacTu.

HALIMOHATMTHA ACOLUUJALIMJA KAHLUENAPUJA 3A MITAQE (HAK3M)
HauuoHanHa acoumjaumja nokanHux KaHuenapuja 3a mnage (eHen. National
Association of Local Youth Offices) je camocTanHo, HecTpaHayko, HeBMagvHO W
HeNnpoMUTHO yaApY>KeHe rpagoBa 1 OnwTMHA U3 YuTaBe 3eMIbe Koje MMajy fokanHy
KaHuenapujy 3a Mmnage v koja Mma 3a Lurb NOAPLLKY U OCHaXuBaHke y pagy CBUX
KaHuenapuja. OcHoBaHa je pagu ympexaBara, pa3mMeHe MCKycTaBa M O00pux
npakcu nokanHux KaHuenapuja 3a mnage, npyxawa KOHTUHyMpaHe noApLuKe
pa3Bojy kanauuTeTa noKanHux KoopamHaTopa, noapLuke y obesbehvBary fogaTHUX
pecypca 3a pag K38M-oBa n 06es3befhumBara kBanuTeTa OMIAgUHCKE MNONUTUKE
Ha NoKanHOM HUBOY, a y capafhM ca NoKanHWM U HauMOHAarNHUM NapTHEPCKUM
WHCTUTYLIMjama 1 opraHusaumjama, HagnexHum MUHUCTapCTBMMa U ApYrM TenMma
Koja ce baBe OMNaAMHCKOM MOMUTUKOM.

HALIMOHATTHA ACOLUUJALIMJA MPAKTUYAPA/KA

OMJTAOUHCKOI PAOA (HAMOP)

HauuoHanHa acoumjaumja npakTnyapal/kvm omnaguHckor paga (eHen. National
Association of Youth Workers) je CTpyKOBHM U penpe3eHTaTUBHN CaBe3 yapyKera
KOja crnpoBoAe OMNaMHCKN paf, Kao U OMMaAMHCKMX pagHvKa/La Ha HaLMoHaMHOM
HuBoy. Mucuja HATOP-a je cTBapam-e 1 pa3Bujare YCroBa 3a OCUrypare KBanuteta
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M npeno3HaBake OMMAAMHCKOr paja Yy uurby passoja noTeHuujana mragux u
OMITaAMHCKUX pafdHuKa/ua, Koju [onpuHoce [00pobuTv nokanHe 3ajeqHuue U
OpyLwTBa.

HAINOP je HenponTHM, HeCTpaHaykun caBe3 yapy»kera rpahaHa koju ce 3anaxe 3a
cucTematcky bpury o Mnaguma, NPOMOBUILLIE CUTYPHO OKpPYXeHe U MoryhHoCTM 3a
NIMYHKU 1 coumjanHm pa3Boj Mraamx Kako 6v noctanu akTMBHM YNaHoBw/Le OpyLUTBA.

Kopuctehu ekcnepTnay cBojux YnaHmua Kpo3 KoHcynTatmeHu npouec, HAMOP:

- ycnocTaBrba CTaHAapae y OMaduMHCKOM pagy, rpaau 1 npogybrbyje kanauuteT
CBOjMX YfaHMua M OMIagWHCKUX pagHMKa/ua Kpo3 obyke y cknagy ca
cTaHOapauma 3aHnMar-a;

— 3anaxe ce 3a npu3HaBak-e 1 Npeno3HaBate OMMaANHCKOr paaa;

- akpeguTyje opraHusaumje 3a NpuMeHy v yHanpehewe cTaHgapga Ksanuteta
OMITaMHCKOT paaa;

- MPOMOBMLLE BPEAHOCTU M NpuHLMne ETuykor kogekca omnagnHckor paaa;

- ycnocTaBrba nonuTuke, nobvpa v 3aroBapa y nuTamrMa 3HaqajH1UM 3a Mrnage u
oMraguHcKe pagHuke/ue v cn.

Buwwe nHdpopmaumja Ha www.napor.net

KPOBHA OPFTAHU3ALUJA MITAOUX CPBUJE (KOMC)

KpoBHa opraHusauunja mnagmx Cpbuje (eHan. National Youth Council of Serbia)
j€ HajBuLIe He3aBUCHO npeacTaBHUYKO Terno mnagux y Cpbujn, uvja je mucunja
Ja 3acTyna uHTepece mragux passujajyhyv napTHEPCKM OOHOC ca OpXKaBoM,
MeRyceKTopcky U MefyHapoaHy capaamy, noactudyhu akTnBHO yyelhe Mnaamx um
opraH13aLmnoHn pasBoj CBOjUX opraHm3aumja unaduua. KOMC je caBes yapyxena
MInagux v 3a Mnage 1 hUXoBMX caBe3a ca YnuTase Teputopuje Penybnuke Cpbuije,
a y CBOjUM caBeTMMa OKynrba M NpeacTaBHUKE nogmnajaka naprameHTapHUx
NOMNUTUYKMX CTpaHaka 1 NpeAcTaBHUKE MINafuX YnaHoBa CMHAMKATA.



KOMC je ocHoBaH 2011. roamHe, a 2012. je ywao y EBponcku dopym Mnagux.

Ynore KOMC-a:

1. 3aroBaparbe 3a pa3Boj MexaHusama y4yeluha mnagux y npouecrmMa AOHOLEHa
ofnyKa o NoKariHor, Npeko pervoHanHor 4o HaumoHarnHor HuBoa (dopmupare
caBeTa 3a Mnaze, napnameHara Mnagux, pagHux Tena 3a uspagy crpaTeLukmx
M aKUMOHMX JOKYMeHaTa y KojuMa y4ecTByjy Mnagu v ap.);

2. nopctuuare, NoapLUIKa 1 npoMoLmja OMNaaMHCKOr OpraHn3oBaH-a v yMpexaBah-a

3. javare bUHaHCKjCKe W OpraHM3auuoHe OOPXKMBOCTM yOpyXXewa Mragux u
3a Mnage (TPeHWH3W O CTpaTeLlKkoM NraHvpakby, ynpaBrbaky pecypcuma,
PUHAHCUCKOM MEHALIMEHTY 1 Ap.);

4. javarse KanauuTeTa Mrnaavx u yapyxera Mragvx v 3a Mrnage 3a passujanse npeasora
NPaKTUYHUX MONMTUKA y CBMM obnactuMa HauuvoHanHe ctpatervije 3a mrage u
3aroBapats-e 3a HMXO0BY NPUMEHY Kof AoHOCUNaLa Ofnyka Ha CBUM H/BOUMA;

5. obes3behuBare ocHoBe 3a ydellhe mnagmx y MehyHapogHuM cbopyMuma npeko
4ynaHcTea y EBponckom hopymy mragumx.

Buwe nHgpopmaumja Ha www.koms.rs

JEOUHCTBEHA EBUOEHLUMOHA JTUCTA

JeauHCcTBEHA EBUAEHLIMOHA NIUCTA je NponucaHa 3akoHoM o Mnaguma. MUHUCTapcTBo
OoMIlafMHe 1 cropTa BOAU €BUAEHUM])Y YAPYXXEHa M CaBe3a Ha OCHOBY Mnoparaka
opraHa HaAfexHor 3a HWxoBy pernctpauujy (AreHumje 3a npvBpegHe perucrpe)
M nogaTtaka koje OocTaBrbajy yapyxkewa. OCHOBHa CBpxa €BMAEHLMOHE NUCTE je
OpraHM30BaHO U cucTeMaTcko npahere cTara y obracTma oMnaamMHCKor cektopa
1 npahere cnpoBohera oMraguHcKe NonmnTUKe, Kao 1 rMHaHcupara nporpama u
npojekarta o jaBHOr UHTepeca y obnactrMa omnaguHcKor cektopa. Peructpauuja y
jeAMHCTBEHOj eBMOEHLIMOHOj NUCTM je MpeaycnoB 3a Aobujarke cpeacTasa of CTpaHe
MOC-a 3a cnpoBohere nporpama 1 npojekarta y obrnactv OMnaguHCKor cektopa.

Buwe nHdpopmavmja Ha Www.mos.gov.rs

PECYPC LEHTAP

Pecypc ueHTap (eHern. Resource center) Moxe OUTK yapy>Kerwe Mragux, yapyxere
3a Mrage U HUXOoB CaBe3 KojU MMa KanauuTeT 3a Npyxake NoapLLKe yAPYXKeHrMa
Mnagux un 3a mMnage w/wvnu HedopmanHim rpynama mnagux. MNogpuika moxe ga
ce npy>xa Kpo3 HMp. n3rpagkwy kanauuteTa, obyke, MHpopmucare, obesbehmnpare
pecypca (npocTopa, TeXHUKE, U Cfl.), TEeXHUYKO-aAMUHUCTPATMBHY MOAPLLKY UMK
nomoh npuv Nucakby Npojekarta U Tpaxeky NapTHepa, a CBe y Lurby KanuteTHujer
cnpoBoavhera npojekaTta/nporpama/akTMBHOCTY.
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lMopen HaBegeHUX akTepa OMMagUHCKE MOSIUTUKE BAXKHO je HarnacuTu Y4eHudke
napnameHTe n CaBeTe 3a mMnage. Y OBOM PEYHMKY OHM Cy Takofe npenosHatu
yjeOHo 1 Kao MexaHu3Mm 3a yyellhe Mnagux Te ce BULLE O HMMa MOXe NpounTaTu
y ogerbky 8. AKTMBHO yyelwhe mnagmx/naptyumnauyja.

4. MEBYHAPOOHU HUBO

EBPOINCKU ®OPYM MINAOUX

EBponcku dopym mnagux (eHen. European Youth Forum — YFJ) je mehyHapogHa

HeBnagMHa opraHusaumja HenpoUTHOr KapakTepa Koja npeacTtaBiba CaBe3

HaLMOHarNHUX KPOBHMX oOpraHusauuja mnagmx v MehyHapogHUX HeBraguvHUX

OMITagMHCKMX opraHusaumja u3 dutase Espone. EBpornicku hopym Mnagmx vma

CTaTyC KOHCYNnTaTMBHOT Tena 3a MehyHapogHe VHCTUTYuUWje 1M opraHu3aumje, Kao

wto cy EBponcka yHuja, CaBet EBpone u YjeauweHe Hauuje, y CBUM nuTawbmmMa

KOja cy of 3Ha4aja 3a Mnage v omnaguHcke opraHusauuje.

LinreeBun EBponckor oopyma mnagmx cy:

* nosehatbe akTMBHOr yyelha Mnagmx n oMNagnMHCKUX opraHu3auuja y apyLuTsy,
Kao 1 y npoLiecuma OOHOLLEHa OASyKa;

*  MO3WTMBHO YTULIAHE Ha NPaKTUYHE MNOMUTUKE KOje Ce TUHY MIaanX M OMITaaMHCKNX
opraHu3aumja, Kpo3 NapTHEPCTBO ca MefyHapoaHUM MHCTUTYLMjama, Npe ceera
ca Esponckom yHujom, CaBetom EBpone 1 YjeamsweHum Haumjama;

* MpOMOBMCae KOHLUenTa OMMNaduMHCKe MOMUTUKE Kao WHTerpanHor W
MeRYCeKTOPCKOr enemeHTa CBeyKYNHOr pa3Boja NpakTUYHUX NONUTUKA;

*  CTBapa€e yCrnoBa 3a akTMBHO ydyeluhe Mnagux nytem passujarba OOPKUBUX U
He3aBVCHUX OMMaAMHCKMX OpraHm3aLuja Ha HauMOHaNHOM Y MHTEPHALMOHANHOM
HMBOY, NocebHo Kpo3 06e3befmBare Noy3naHor U afeKkBaTHOr (hMHaHCMpaHa
3a HUX;

* noacTuuake pasmMeHe uaeja u uckyctaea, mehycobHor pasymeBana, Kao U
npomoBMCak-€e jeaHakux npaea n moryhHocTu 3a mnage rbyae y Esponu;

* nogpxaBawe MWHTEepPKyNnTypanHor pasymeBara, AeMOKpaTuje, MoLITOBaHa,
pPasnuMYMUTOCTU, FBbYACKMX NpaBa, aKTUBHOT rpafaHCcTBa U connaapHoCTy;

*  [OONPUVHOC pa3Bujakby OMMaAUHCKOr pafa y OCTanum pervoHMMa ceeTa.

Uzeopu:
~Everything you always wanted to know about National Youth Councils...
but were afraid to ask”, Youth Forum working group Youth Work 2011-2012,
European Youth Forum, Bpucen, 2014.

- http://www.youthforum.org/european-youth-form/
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EBPOINCKA NMPECTOHULA MITAOUX

EBponcka npectoHunua mnagux (eHesn. The European Youth Capital — EYC) je 3Bare
Koje EBponcku dhopyM mMnagmx cBake roguHe Jopervyje jeaHOM €BpPOMnCcKOM rpagy.
Potepgam je 6uo npeu rpag koju je noHeo oBo 3Bane 2009. rognHe. TOKOM roguHy
OaHa, rpaj Koju Hocu 3Bake EBponcke npecTtoHvue Mnagux opraHuayje pasnuynre
porahaje, nporpame 1 NpojekTe Kojuma ce MNOACTUYE aKTMBHO yyewhe mnagux,
OEeMOHCTpUpa M UCTUYE 3Hayaj yrnora Koje mragu v omriaguHcke opraHusauuje
“majy y ApyLuTBYy.

Mporpam EBponcke npectoHuLe Mnagmnx HacToju Aa ojaya Besy namehy EBponckmnx
WHCTUTYLIMja@ U NTOKanHor H1Boa, nyTem NoacTuLaka akTMBHOT ydelha Mnagmx Ha
floKarnHoOM HUBOY Y3 MPUMEHY €BPONCKNX OKBMPa OMITaAMHCKe NONUTUKe.

Buwe nHgpopmaumja Ha http://lwww.europeanyouthcapital.org

KPOBHE OPFrAHU3ALIMJE MNNAOUX
KpoBHa opranusaumja mnagux (eHen. National Youth Coucil) npeactaerba HajsuLle
He3aBWCHO NPEACTaBHUYKO TENO MNaauX Yy jeqHoj 3emrbu. KpoBHY opraHu3aumjy mma
BehrHa eBponcKnx 3emarba kao U MHOre Apyre 3eMrbe CBeTa U OHe (DYHKLMOHULLY
nog pasnuuMTUM HasuBMMa, a Hajuyewhe nog Ha3vBoM HauyuoHanHu omMaaduHCKU
casem. Hbux OCHMBAjy, OOHOCHO Yy HUX Ce YAPYXYjy OMMaguHCKe opraHusauuje
(opraHu3auuje Koje YMHe Mnagu, Koje page ca Mnagvma, 3a Mrnage u 'y uHTepecy
Mragux) pagu nocTu3awa 3ajedHUMYKMX OnwTUX uurbeBa (koje camocTanHuMm
JenosareM He 6y morne nocTuhu), Kao LTO Cy:
*  jayarbe nperoBapavke nosuvuuvje Mnagux npema gpxasu U HEHUM NoNUTUKama
3a mnage;
*  jadarbe mexaHu3dama yyellha mMnagmx y AOHOLLUEHY OASYKa;
*  jayarbe MexaHu3Ma npeacTaBrbakba OMWTMX COLIMO-EKOHOMCKMX, 0BPa3oBHMX,
KyNTYPHUX U OPYrMX UHTepeca Mnagux;
s nopacT WHAOPMUCAHOCTU MMagux M OMIadMHCKMX OpraHusaumja — Beha u
NoTMNyHWja MOBUIHOCT M AOCTYMHOCT MH(popMauuja;
+ obe3behuBare ocHOBe 3a y4yellhe mnagux y mefyHapogHum opymuma.
KpoBHe opraHusauuje mragux nmajy HEKONMKO OASMKa KOje UX YMHE jedVHCTBEHUM
y OQHOCY Ha CBe [Jpyre HauuoHanHe acouujauvje mnagux. To je, npe cBera,
YHMBEp3arHu KapakTep YnaHCTBa, jep HacToje Aa CBOjUM 4naHCcTBOM obyxBaTe
HajLLuMpy Nnenesy OMMaAMHCKMX OpraHu3almja U Ha Taj HauvH NpeacTaBrbajy yKyrnHe
WHTepece Mnagux y CBOjOj 3eMIbM, Kako npen OpXaBHUM MHCTUTYUMjaMa, Tako U
Ha mehyHapogHoM HuBoy. OBO He 3Ha4M fa Cy CcBe OMMafuHCKe opraHusauuje a
NpUopU YnaHuLe KpoBHe opraHu3aumje. HaunH Ha Koju he yKynHu nHTepecu Mmnagux
OuTK NpeacTaBrbEHN KPO3 KPOBHY OpraHv3aLivjy 3aBUCK 0 Ha4MHa Ha Koju je KpoBHa
opraHusauuja perynucana naptuumnauyjy Mnagmx of HajHuxKer 4o HajBuLler HMBoa
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(Bnamn: akTMBHO yyelwhe mnagux/maptyumnauyja). Y nojedMHUm 3emrbama uYnaHuvue
KPOBHe OpraHu3aumje Cy CBe 3auMHTepecoBaHe opraHu3auuje 6e3 ob3vipa Ha HMBO
Ha Kojem denyjy, y Apyrum 3emsbamMa je YnaHcTBo omMoryheHo camo HaumoHanHum
opraHu3auujaMma ogHOCHO KPOBHMM OpraHu3saumjama 3a ogpeheHy obnacTt AenoBamsa,
[OK Cy Ce nojeauHe 3eMrbe onpeaenure 3a generarckv CUCTeM y KojeM y pagy KpoBHe
opraHv3aumje y4ecTByjy camo NPEeACTaBHULM PErmoHarnHux KPOBHWX opraHu3auuja
(KPOBHMX OpraHM3aumja HKMX aaMUHUCTPATUBHUX jeguHuLa). KpoBHe opraHusaumje
MragMx y CBOM YMaHCTBY MMajy opraHusauuje pasnuyantux npodmna, norba
JernoBakrsa, rpyna v kareropuja Mnagux Koje npeactaBrbajy. Y YnaHCTBY KPOBHUX
opraHusaumja mory 6yt CTyAeHTCKe, NONUTUYKe, BepcKe opraHv3aumje, oMmnaguHe
CMHAWKaTa, OMMaAMHCKe opraHu3aumje 3a 3alTuTy JbyACKMX MpaBa, opraHusauuje
Koje noacTMdy MOBUIHOCT, NyToBaka, Typnsam 1 3abaBy, eKOoLLKe opraHu3auuje,
opraHusaumje reybuterba cTpuna, kieira, pasnmunTux cybkynTypa n pasnuuurte gpyre
OMIIadvHCKe opraHnsauuje, yKonmKko UCryHaeajy Kputepujyme 3a 4rnaHCTBo.

U3zesop: Everything you always wanted to know about National Youth Councils... but
were afraid to ask”, Youth Forum working group Youth Work 2011-2012, European
Youth Forum, Bpucen, 2014.

CABET EBPOINE

Caet EBpone (eHan. Council of Europe) je meflyHapogHa opraHusauumja eBpornckmx
3emarba ca ceguwiteM y Ctpasbypy, ocHoBaHa 1949. roauHe, Koja HacToju Aa LWMpom
EBpone pasBuja 3ajegHnuka U gemMoKpaTcka Hayerna 3acHoBaHa Ha EBponckoj
KOHBEHLMjK O IbyACKMM MpaBMmMa. Y CBOM YMaHCTBY OKynrba 47 3emarba, Kao U
5 3emarba ca cBojcTBoM nocmatpada (JanaH, Kanaga, Mekcuko, CAL n BatukaH).
OcHoBHu umrbeBn Caseta EBpone cy: 3awTtuta rbyackux npasa, gemokpaTtuje u
BragaBvHe NnypanuMcTUYKUX 3aKkoHa, yHanpehere CBECTU O KyNTYPHOM UAEHTUTETY
1 pa3HoBpcHOCTU EBpone 1 noacTuuare hUXoBor pa3soja, NpoHanasak 3ajeaHNYKnx
pellera 3a M3a3oBe Ca Kojuma ce CyodaBa €BPOMCKO APYLUTBO, KOHconuaauuja
Aemokparcke ctabunHoctv y EBponv v nogpLuka nonavTUYKMM, 3aKOHOOABHUM Y
yCTaBHVUM pedopmama.

Useopu:

- http://www.coe.org.rs/REPOSITORY/3049 leaflet_guardian_of _hr_srp.pdf
- http://www.coe.org.rs/def/tdoc_sr/council_of _europe/about _coe/?conid=14
- http://www.coe.int/en/web/portal/home
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CABET EBPOIMNE U MNNAOU

CaBeT EBpone HacToju Aa oxpabpw LWTO BMLIE MNaaMX Aa y3My akTUBHO yyewhe
y jayawy uuBunHor apywTtea y EBponv u pga crtaHy y ogbpaHy BpegHoOCTU
JbYACKNX MpaBa, KynTypHe pasnuunTtocTu U colmjanHe koxeaunje. Takohe, HacToju
[a NpoMOBULLE U pa3Buja NONUTUKE Koje ce Tu4y Mnagux, ctaesrbajyhu nocebaH
akueHaT Ha akTMBHO yyewhe mnagumx.

Operbewe 3a mnage Caseta EBpone (eHen. Youth Department) ce Hanasu
y okBupy [upekTtopaTta 3a OeMOKpaTCKO APYLWTBO M akTUBHO Yydyewhe (eHen.
Directorate of Democratic Citizenship and Participation). OBo opgerbewe
paspafyje cMepHuLe, NporpaMe u nNpaBHe MHCTPYMEHTE 3a Pa3Boj KOXEPEHTHUX
W 0enoTBOPHMX MONUTMKA 3a MNaje Ha NoKanHOM, HalMoHanHOM U eBPOMCKOM
HuBoy. OHO o06e3behyje cpeactBa M 06pas3oBHY MoOApLUKY MehyHapogHUM
OMITagNHCKUM aKTMBHOCTMMa cCa uubem npomou,mje aKTUBHOTI Fpaf]aHCTBa,
MOBUNHOCTU MNagaux, BPEeOHOCTWU JbyACKUX MpaBa, OAeMOoKpaTuje U KynTypHe
pasnuunToCTHU.

CTpyKkType 3a AOoHOLWEeHe oaryKa

MoceeheHocT CaBeta EBpone noesehawy akTuBHOr yyelwha mnagmx ornega ce
y CUCTEMY KOMeHaLMeHTa (BMAM: aKTMBHO yyelwhe mnagux/naptuuunauuja).
Y oOKBUpPY Hera, npeacTtaBHULM OMMAAMHCKUX OpraHu3auunja 3ajegHo ca
npegcTaBHMUMMa Bnagda yTBphyjy npuopuTeTe oMnaguHCKor cektopa u uspahyjy
npenopyke 3a 6yayhe nporpame u 6yuete. OBe npegnore 3atum yceaja Komutet
MUHUCTapa, Teno CaseTta EBpone koje 4OHOCK oanyke.

CasemodasHo mesio 3a mnade (eHen. Advisory Council on Youth) unHn 30
npeacTaBHMKa OMMAAMHCKMX OpraHusauuvja UMBMMHOM ApywTBa n mpexa. OHo
Aaje MULIMbewa U CMepHULLE OMMaanHCKMX OpraHusalmja o CBUM akTMBHOCTMMA
y OMIagMHCKOM CEKTOpY W ocurypaBa fa Cy MIaguM YKIbydeHu y ocTane
aktmBHocTn Caseta EBpone.

HadsopHu od6op 3a mnade (eHen. European Steering Committee for Youth
— CDEJ) okynrba npeAcTaBHWKE MWHUCTapcTaBa WM Tena 3afyXeHux 3a
mnage u3 50 semarba notnucHuua EBponcke kyntypHe koHBeHuUuje. OBaj og6op
noacTuye capaawy Mamefy Bnaga Ha OMIaguHCKOM Nosby U 06e3befnyje okBup
3a nopehere HaLMoHanHWX NonNuTMKa 3a Mnage, pasMeHy Hajborbux npakcu un
nocTtaBrbake CTaHAapAa Ha nosby oMnaguHcKe nonuTuke (HNp. nyTem nucawa
npenopyka). Takohe, oH opraHusyje KoHdepeHunjy eBponcKMx MUHUCTapa
3aJyXeHux 3a Mnaze v uspagy npaBHMX MHCTPyMeHara Koju ypehyjy omnagmHcky
MOMUTUKY Y 3emMrbaMa YnaHvuama.
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3ajedHuyku casem 3amnade (eHan. Joint Council on Youth) je Teno koje oyHKLmoHULLE
no MPVHUMNY KOMeHaLMeHTa (BMAW: akTMBHO ydelwhe mnagux/naptvuunauuja), a
ynHe ra CaetogaBHO Teno 3a mnage u HagsopHu opbop 3a mnage. OHO goHOCK
oasyke 0 NpuopuTETMMAa OMITAAMHCKOr CEKTOPA, UnrbeBnMa n Oyety.

lMpozpamcku komumem 3a mnade (eHen. Programming Committee on Youth)
je Teno Koje yHKLUMOHULLE MO MPUHLUMNY KOMEHaLIMEHTa (BUAWU: aKTMBHO yyellhe
mMnagux/naptyuunaumja), a YsHe ra no 8 npeacrtaBHuka CaBeTogaBHOr Tena 3a
mnage u HapsopHor ogbopa 3a mnage. OBo Teno ytephyje, npatM u BpegHyje
nporpame EBponckux omnaguHckux LeHtapa u Eeponcke omnaguHcke coHaaumje.

Uzeopu:

- http://www.coe.int/t/dg4/youth/Source/Advisory _Council/2014_2016_Advisory_
Council_leaflet_en.pdf

- http://www.coe.int/t/dg4/youth/Source/IG_Coop/2014_Intergovernmental_co-
operation_leaflet_en .pdf

- http://www.coe.int/t/dg4/youth/Coe_youth/co_management_en.asp

EBPOINCKU OMITAOUHCKU LLIEHTPU

EBponckvu omnaguHckn ueHTpu (eHen. European Youth Centres) cy mecta Ha
Kojuma ce crnpoBoan omnaguHcka nonutuka CaseTta EBpone. LleHTpu ce Hanase
y Ctpasbypy n byammnew T n mnaguma Hyae ypeheH npocTop, Kako 3a CMeLUTaj
TaKo W 3a pasnuMynTe aKTUBHOCTM, Kao LUTO Cy MefyHapoaHN ceMuHapw, TPEHWH3N,
cacTaHuu uta. MNopep Tora WTo OKynrbajy Miage v NoacTUYy HUXOBO yMpeXaBatse,
LeHTpK cy, 3axeBarbyjyhn ceojum Gmubnuotekama, nssop 6pojHMX MHOpMaumja o
OMIaZMHCKO] MONUTULMA U OMITaAMHCKOM paay.

lMpumep: Ykonuko omnaduHcKa opaaHu3sayuja xxenu 0a op2aHu3yje c8ojy akmueHocm
y jeOHOM 00 ueHmapa, rpe ceeza je HeornxodHo 0a ma akmueHocm odz2o8apa
npuopumemuma omnaduHckoe cekmopa Caeema Espornie (mozsy ce npoHahu
Ha uHmepHem npe3eHmMauuju omsIaduHCKo2 cekmopa). 3amum je rnompebHo
KOHmMaKkmupamu XesbeHuU UeHmap, nposepumu pacronoxusocm u nocmuhu
002080p OKO mepMuHa akmueHocmu. 3Ha4ajHo je momeHymu u mo 0a je Mnaduma
Ha pacronazary MpoghecuoHanHo ocobrbe Koje rnpyxa rnomoh y edykamusHoj u
MEeXHUYKOJ npurnpemu, cripogofjery u npahery akmusHocmu.

Uzeopu:
- http://www.coe.int/t/dg4/youth/EYC/European_Youth Centres_en.asp
- http://www.coe.int/t/dg4/youth/EYC/Strasbourg_en.asp#TopOfPage

IEOMHUCAHE ITOJMOBA U AKTEPA OMJTAITMHCKE
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EBPOINCKA OMITAOUHCKA ®OHOALIUJA

EBponcka omnaguHcka doHgauuwja (eHen. European Youth Foundation — EYF) je

ocHoBaHa o cTpaHe Caseta EBpone 1972. roanHe kako 6y ce o6e3beamna pmHaHcmjcka

nogpLUka oMragMHCKMM akTuBHOCTMMA. Linrb oBe hoHaauvije je NoACcTULaHe capaaHe

mMeny mnagumva y EBponu nytem 06e36ehmBar-a hrHaHCHjcke NoApPLLKE OMIagUHCKAM

aKTMBHOCTMMA KojuMa ce MPOMOBMVLLY MU, pasymeBare 1 capagha Mehy Hapoauma

EBpone v cBeTa, y Ayxy nowutoBaka hyHaaMmeHTanHux spegHoctn Caseta EBpornie kao

LUTO Cy IbyAcKa Npasa, AeMoKpaTuja, TonepaHumja n ConnaapHoCT.

EBponcka omnaamHcka doHaaumja 06e3denyje dmHaHCKjcKy nogpLUKy NpojekTuma

Koje cnpoBode OMIaAMHCKE opraHusauvje UMBUAHOM ApyLUTBa Koje Aenyjy y

3eMrbama ynaHuuama Caseta EBpone Ha nokanHoOM, HauMoHanHoOM, permoHaHoOM

unu mefhyHapogHom Hueoy. OpraHu3auuje Mory CBOjUM MpojekTMMa KOHKypucaTu y

OKBMPY 5 pasnuuuTux rpaHToBa, O KOjUX CBakW MMa crieuuduyHe 1 jacHe ycrnose

annvuupassa:

- MmefyHapoaHe aKTUBHOCTU — MefyHapOA4HM CacTaHLM KOjU MPOMOBUILLY aKTUBHO
yyelwhe 1 MHTEePKYNTYparHo yyYen-e;

- rogvhW NnaH pagja — BULLE aKTUBHOCTU Koje npousnase 13 akumMoHOr nrnaHa
Wnun cTpatervje opraHusawuje;

- CTpyKTyparnHu rpaHT — aAMVWHUCTPATMBHM TPOLUKOBM  MehyHapoaHux
opraHusauuja unv Mpexa Koje geryjy Ha eBpOorckomM HUBOY;

- jedHOKpaTHW CTPYKTYParHW rpaHT — agMUHUCTPATMBHIN TPOLLKOBW PErMOHANHMUX
mMpexa;

- MWNOT-aKTMBHOCTU — OAFOBOPU Ha APYLLTBEHE M3a30Be Y NOKaNHOj CPEANHN.

Annvkaumje ce nogHOCE EneKTPOHCKMM MyTeM MpPeKko WHTEePHET npe3eHTauuje

EBponcke omnagnHcke hoHaaumje, Ha kojoj ce Moxe npoHahw n BuLe nHdopmaLmja

0 ycrnoBsuMa annuumpama.

U3eopu:

- http://www.coe.int/en/web/european-youth-foundation/home

- https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/
DisplayDCTMContent?documentld=090000168008f622

NAPHTEPCTBO EBPOINCKE KOMUCUJE U CABETA

EBPOINE Y OMIIAOUHCKOM NOJbY

MapHTepcTBo EBponcke komucuje n CaseTta EBpone y oMnaguHCKOM norby (eHer.
European Commission and Council of Europe Youth Partnership — EU-CoE Youth
Partnership) pa3suno ce us brnmcke capaghe 0BMX MHCTUTYLUMja Ha NOSby OMIaguHe
jow oa 1998. roguHe, kao 1 13 notpebe Aa ce 3ajeaHnuYKKN genyje y akTMBHOCTUMa
HamekseHUM Mnagmma. OBO napTHepcTBo yTBphyje npuoputeTHe Teme kojuma he
ce 6aB1TM TOKOM nepuoaa of ABe roguHe.
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lpumep: 3a npuopumemHe meme 0802 napmHepmcsea y nepuody 2014—16.
o0peljeHe cy: akmueHO ydewhe u akmueHO epahaHcmeo, coyujariHa UHKIy3uja
ca ¢hokycom Ha docmyrnHocm couyujanHux rnpasea, 6opby npomus Hosux obruka
KceHoghobuje u OucKpuMuHauuje parmusux epyrna, Kao U [pero3Hasame,
npusHasarbe U kgarumem omiaduHcko2 pada.

Uzeop: http.//pjp-eu.coe.int/en/web/youth-partnership

MIAQU U YJEOUHEHE HALUWJE

YjeouwseHe Haumje (eHen. United Nations — UN) cy mehyHapogHa opraHu3auumja
ocHoBaHa 1945. roguvHe, HakoH 3aBplueTka [pyror CBETCKOr paTta, of CTpaHe
51 ppxaBe ca umrbeM odvyBawa MehyHapogHor mupa u 6e36egHoOCTM, Kao U
nNpoMoOBMCara MOLUTOBawa JbyACKMX npasa. [daHac, YjeouweHa Hauuvje y CBOM
4ynaHcTBy okynrbajy 193 apxase. [locToju Hekonvko Tena YjeauweHnx Hauuja koja
ce GaBe nuTarbMMa of 3Hayaja 3a Mnage, kao M HEKONMUKO HauyuHa Ha Koje mMnagu
MOry aKTUBHO Aa yyecTByjy y pagy YH-a.

MINAOW OENEFATU YH

YjeourseHe Hauuvje cy 1981. rogmHe npenopyyune CBOjMM 3eMrbama uYnaHuuama
Oa ykibyde mnage penerate (eHen. UN Youth Delegates) y wumxoBe HauvoHanHe
Aenerauyje kako 6y ce ocuryparno AMPEKTHO akTUBHO yyeluhe Mnagux. YKibyunBarkem
Mnagux gernerarta y cBoje Mucuje y oksupy YH, gpxase fobujajy nerutumumTeT ga
npeacTaBrbajy CTaBoBe Mragvx 1 omoryhasajy Aa ce npunmnkom AoHOLLEHa oaryka
Ha rmobanHoM HMBOY Yyje rmac Mnagux. Bnage n MyHnucTapcTea CnosbHMX NocroBa
Koje y CBOjUM HauMOHanHUM fenerauvjama umajy mnage gererare UCtuyy ga je
HMXOBO y4yelwhe BeoMa 3Ha4ajHO, Npe cBera 300r KpeaTMBHOCTU U eHepruje Kojy
yHOCe Mnaau, anu u 360r Tora LUTO Cy Mriaau eKCnepTu 3a NuTakba Koja ce TUYY HMX
camux, U cTora Mory 3HavajHo Aa AOMNPUHECY Kpeuparby Nonutuka.

[Mporpam mnagux generata koopauHUpaH je og ctpaHe Tena YH 3a nutanwa mnagnx
Ha rmobanHoM HWBOY, anu je OAroBOPHOCT 3a yCrocTaBfbakwe nporpama Mnagmnx
Jenerara Ha HauMOHarHOM HOBOY, Kao W HauuH ogabupa mnagux npeactaBHUKa,
Ha camuMm 3eMrbama udnaHuvuama YH. Mnagu peneratm mory fa yyecTByjy Ha
[eHepanHoj ckynwTMHM YH, anu n Ha cactaHumMmMa EkoHomcKor 1 couujanHor caseTa.
Ynora mnagux generata pasnvkyje ce of 3eMrbe 0 3eMIbe, anu je yobudajeHo aa
OHW Jajy MULLIbEHE O NUTaknMa Koja ce TUdy Mnagux n aa y4ecTByjy Y pagy CBOjuX
Aenerauuja, NpUCYCTBOM Ha cacTaHuMma u HecbopmManHMMm nperosopuma.
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lpumep: Y okeupy eHeparnHe ckynwmuHe, Mnadu Oene2amu Hajqewhe ydecmesyjy
y pady m3s. Tpehez komumema Koju ce basu couyujariHUM, XyMaHUumapHuMm u
KynimypHUM numarbuma, Ha Kome ce, uamelly ocmarioe, pasMampajy u numarba 00
3Ha4aja 3a mnade. Ha nneHapHUM cacmaHyuMa 0802 KoMumema pa3mampana je u
Pe3sornyyuja 3a mnade Kojy je yceojuna leHeparnHa ckynwmuHa YH.

U3eop: http://daccess-dds-ny.un.org/doc/lUNDOC/GEN/N11/466/08/PDF/N1146608.
pdf?OpenElement

TENO YH 3A NUTAKBA MITAOUX

Teno YjeguweHnx Hauuvja 3a nuTakwa mnagux (eHen. The United Nations Focal
Point on Youth) je neo Cekpetapujata YH koju ce 6aBv nutarkMmMa of 3Hadaja 3a
Mnage v Hagrnena cnposohewe CBeTcKor nporpamMa akumje 3a mnage (eHen. World
Programme of Action for Youth — WPAY). Takohe, 0BO Teno Hagrneaa v koopanHupa
Mporpam mnagux generata YH, konpegcenasa MehyareHumjckom mpexom YH 3a
nuTaka Mnagux 1 npunpema asorogumiikbn CBeTcku usBeLlTaj o mnaguma YH-a.

U3zeop: http.//unyouth.com/

M3ACINAHUK FTEHEPANTHOI' CEKPETAPA YH 3A MINTAQE

leHepanHu cekpetap YH Ban Ku MyH nocTtasuo je pag ca mnagvuma v 3a mnage 3a
jedaH on npuopuTeTa cBor Apyror MaHgaTa, a novetkom 2013. rooMHe nMeHoBao
je npeor M3acnanuka eHepanHor cekpetapa YH 3a mnage (eHen. UN Secretary
General’'s Envoy on Youth). Ynora W3sacnaHvka [eHepanHor cekpetapa YH 3a
Mnaje je ga npeactasrba mnage y cuctemy YH, ga sarosapa notpebe u npasa
Mnagux, kao n aa npubnuxasa pag YH mnaguma. M3acnanuk 3a mnage capahyje
ca pasnuuutum AreHumjama YH, Bnagama, UMBUIHMM OpYLUTBOM, OOPa3oBHUM
MHCTUTYLMjaMa U MeaujuMa Kako OM yHanpeamo, OCHaXMO M YYBPCTUO MO3MUMjy
Mragux yHyTap u nssaH cuctema YH.

U3sop: http.//unyouth.com/?page_id=241

MEBYArEHUUJCKA MPEXA YH 3A NMUTABA MITAOUX

MehyareHumjcka mpexa YH 3a nutawa mnagux (eHen. UN Inter-agency Network
on Youth Development — IANYD) okyniba npeactaBHuke AreHumja YH koje ce
fOaBe nuTawMMa of 3Hayaja 3a mnage. Lurb oBe mMpexe je ga ojaya capagpby,
WHTEH3VBMpa pa3MeHy UCKyCcTaBa 1 TUMe yHanpeau epmkacHocT paga YH Ha oHuMm
Temama Koje cy 3HavajHe 3a mnage. Y okempy CeeTckor nporpama akuuje 3a mnage,
OBa Mpexa nogpxasa, npatv Hanpedak v 3aroBapa uMmnnemeHtauujy Pesonyuuja
YH, KoHBeHuwnja 1 mehyHapogHux cnopadyma y Be3u ca Mnagmma.
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ICMYO

MehyHapoaHn KoopaMHauUMOHM CKyn OMIaAMHCKUX opraHu3auuja (eHen. The
International Coordination Meeting of Youth Organizations — ICMYO) je HecbopmanHa
Mpexa [eMOKpaTCKuMX, pernpeseHTaTUBHUX W OAroBOPHMX  MehyHapoaHUX
opraHu3aumja u permoHanHux nnargopmu 3a mnage, Koja TpeHyTHO OKyniba Npeko
26 opraHusauumja. ICMYO ce 3anaxe 3a NOTMNYHO yKIbydMBakwe Mnagux y gebare
1 npoLece AoHOLWeHa oasyka Kako y YH, Tako n Ha ocTanMm HMBOMMA, Kako 6u
ce nosehano yyewhe Mnagux y Kpenpawy OMNaguHCKUX nonuTuka. Tpeba ncrahu
aa ICMYO Huje opraHm3auuja, Beh ckyn nojeaMHavyHnx OMnagnMHCKMX opraHusaumja
Koje ce oKynrbajy kako 6v pagune Ha 3ajeQHUYKUM LuibeBMMa.

U3zeop: http.//icmyo.org/

MJTAQU U EBPOINCKA YHUJA

Epa3myc+

Epasmyc+ je nporpam EBponcke yHuje koju he y nepmogy og 2014. no 2020. rognHe

obyxsaraTu npojekTe capage y obnactu obpasoBara, TpeHUHra, Mragmx v cnopTa.

Tokom 7 roguHa Tpajarba, nporpam he pacnonaratn 6yyetom og 14,7 munuvjapam

espa n omoryhuhe ga npeko 4 munuoHa EsponrbaHa 1 EBponsbaHku cTekHe pagHo

NCKYCTBO, 0Opasyje ce, y4ecTByje Ha TPEHMH3MMA UIN BONTOHTUPA Y MHOCTPAHCTBY.

dPurHaHCKMparkeM OMMaOUHCKMX aKTMBHOCTM Kpo3 nporpam Epasmyc+ Hactoju ce

Aa ce: noborbliajy KribyyHe KOMMeTeHuuWje, BELITUHE W 3anoLrbUBOCT MIafux;

NPOMOBWLLE COLMjanHa MHKIy3uja n NpocnepuTeT; Kao U Aa ce yHanpeae OMNaanHCKU

paj v oMnagmMHcKa NoNuTUKa Ha flokanHoM, HauMoHanHoM 1 MeflyHapoaHOM HUBOY.

Mporpam Epacmyc+ npyxa moryhHocTy 3a yyewhe mnagux (yspacta og 13 go 30

rogvHa), OMIagMHCKMX OpraHu3aumja, OMNaaMHCKUX pagHuKa 1 ApyrMx aktepa og

3Ha4aja Ha norby Mnagmx.

KoHkpeTHO, Ha norby Mnagux, nporpam Epasmyc+ npyxa 3 ocHoBHe MoryhHoCTu:

1. KrbyyHa akupja 1: MOOBUIHOCT MINagnX U OMIaAMHCKUX pagHuka. Mnaguva ce
HyAM MOryhHOCT Aa y4yecTByjy Y OMMagMHCKUM pasMeHama Wrv BONOHTUpajy
y nepvoay A0 jedHe roguHe y nHoctpaHcTey. OMNagnMHCKU pagHuumM mory aa
YyYeCTBYjy Y TPEHMH3VMA UMK Y aKTUBHOCTMMA YMpeXaBaksa.

2. KrbyyHa akumja 2: moryhHOCTV capajte Ha Mnorby MHOBauuja unu pasmeHe
[o0pux npakcu. Y oKkBUpY OBeE akumje mHaHCUpajy ce NpojeKkTM yCnocTaBbakba
CTpaTeLLKNX MapTHEPCTBA, Kao M OHU KOjU Cy (DOKYCUpPaHW Ha wsrpagky
KanauuTeTta Ha nosby MNagux.

3. KmbyyHa akumja 3: MmoryhHOCTM 3a yHanpeherwe nonuTtunka. Y okBupy OBe akuuje
drHaHCcUpajy ce cTpaTeLlKe aKkTUBHOCTM yCMepeHe Ha yHanpehere nonutuka
wupom EBpone. Ha norby Mnagumx, y okBMpy OBe akuuje Noapxasajy ce cycpeTum
Mnaaux 1 goHocunawua ogsnyka.
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3eMrbe Koje y4ecTByjy Y MporpaMy noderbeHe Cy Ha Mmporpamcke U napTHepcKe.
Mporpamcke 3amrbe cy cBe 3emibe EBponcke yHuje, kao n VicnaHg, JinxteHwTajH,
Hopeewka, Typcka n MakegoHuja. Te 3emrbe MOry MyHOMPaBHO Aa y4ecTByjy y
CBMM JernoBuMa nporpama. NapTHepcke 3emrbe Cy npe CBera OHe Koje OKPYXYjy
EBponicky yHujy, anu n cBe gpyre 3emrbe cBeTa. [lojeamHn genosu nporpama
Epacmyc+ oTBopeHu cy 3a napTHepcke 3emrbe. Cpbuja je Takohe napTHepcka
3eMrba y nporpamy, kao geo pernoHa 3anagHor bankaHa.

3a cnpoBohere nporpama HagnexHe cy EBponcka komucuja n 3BpLuHa areHumja
3a nporpame y obnactu obpasoBatba, KynType U Meauvja Ha eBpONCKOM HUBOY, 3aTUM
HauuoHarnHe areHuuje y nporpaMckMm 3emrbama, Kao 1 HauMoHanHe kaHuenapuje
Epacmyc+ 1 KOHTaKkT Tauke y NapTHepCKUM 3eMrbama.

U3zeopu:

- http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/documents/erasmus-plus-
programme-guide_en.pdf

- http://ec.europa.eu/youth/programme/index_en.htm

-, Yyewhe Cpbuje y npoepamy Epacmyc+”, ®oHOayuja Temnyc — Epasmyc+
KaHuenapuja y Cpbuju, beoepad, 2014.

KoHTaKT Ta4ke

Y 3emrbama y KojumMa He NocToje HaunoHanHe areHumje 3a mnage, 3a cnposohene
nporpama Epacmyc+ Ha norby omnaguHe 3afyXeHe Cy KOHTaKT Tadke, uzabpaHe
nocebHMM KOHKYPCOM 1 akpeguToBaHe o cTpaHe EBponcke komucuje. KOHTaKT Tauke
Cy OpraHv3aumje UMBUIHOT ApyLUTBA Ca MaHAATOM Aa MpyXajy nogpLuky n usrpahyjy
KanauuTeTe OMNagnMHCKUX opraHmnsaumja us ceoje 3emrbe. OCHOBHU 3a4aTak KOHTaKT
Tavaka je pag Ha yHanpehewy BMArbMBOCTU nporpama Epacmyc+ n omoryhasarse
nakwer npuctyna nporpaMy 3auHTepecoBaHUM MIaguMa W OMITaaMHCKUM
opraHvsauujama, Kpo3 OpraHn3oBake TPeHWHra, obyka, ceMmHapa UTa.

U3eop: ,,Eeporcku nojmosHuk 3a mnade’, lNydap M, Knexxesuh [, MNarnuh C. u @unajouh
U, Eypo<26, beoepad, 2010.

MEBYHAPOOHE MPEXE

Ha cBeTckom, €BpOMCKOM M PErMoHanHOM HUWBOY MOCTOjU WM3Yy3€THO BeNuKkuM 6poj
opraHusauuja n Mpexa koje ce 6aBe pasnMUUTUM acnekTuma 1 nNuTamrmMa Miagux.
Heke og wux cy: Mpexxa mnagumx jyronctodHe EBpone —SEEYN, CeeTcka opraHmsaumja
ckayTtckor nokpeta — WOSM, Mnagun esponcku degpanuctn — JEF, ctygeHTtcke
mpexe BEST, AIESEC n AEGEE. Cnucak HajpeneBaHTHMjUX EBPOMNCKMX MpexXa MOXe
ce npoHahu Ha: www.tacso.org/doc/Vodic_kroz_EU_%20mreze_s.pdf
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5. MOJMOBW Y OBPA3OBAKY U YHEWY

(BpcTe obpa3oBara U yuehsa)

EOYKALIMJA

TepMuH efykaumja® KopucTU ce y pasnuuMTUM 3Hadyewuma u nogpasymeBa
ynTaB CrekTap pasHOBPCHMX 0OpasoBHWMX M BacmMTHUX AenatHocTu. OBaj nojam
npeacTaBrba LUMPU KOHUENT Of MojMoBa ,00pa3oBame” 1 ,BacnuTawe”. Y Tom
cMucIy, egykaumja Moxe nogpasymeBaTtu: 06pa3oBHe NpoLece, HacTaBy, TPEHUHTE,
pasnuunTe BMOOBE YcaBpluaBaka, MHGOpMKCame, Mpouece BacnuTaka W Cri.
Epykaumja jecte onwTte kopuwheH nojam, anu NocToju TeHAeHUWja ga ce Bulle
KOPWCTM y NPaKCU HErO Y OKBUPUMA TEOPUJCKMX pa3MaTparba.

HanomeHa: TepMuH efykauuja NpeyseT je U3 eHrneckor jesvka v npegcrasiba
[OCnoBaH NPeBOA eHrnecke peyn ,education”.

Useop: ,Onwma nedaecoazuja”’, AHmoHujesuh P, @uno3ogbcku chakynimem, UHcmumym
3a nedaeoaujy u aHopaezoaujy, beoepad, 2013.

OBPA30BAKE

O6pa3soBame (eHesn. education) je NpoLec KojuM ce NpuKynrbajy, CTu4y 1 passujajy
3Haba, BELUTMHE U KOMMEeTeHUMje, BpeAHOCTU U CTAaBOBM U KOju Ce oABKja NITaHCKN 1
HamepHo, Hajuewwhe y OKBMPY 0B6Pa30BHMX MHCTUTYLM]A, MAKO HUje OrpaHnUYeH HbrMa.
Takohe, obpa3oBarke MOXe fa Tpaje TOKOM YMTaBOr XMBOTA NOjeauHLA, OAHOCHO
npectaHak obpasoBatba HUje YCMOBIbEH NPEcTaHKOM/3aBpLUETKOM dopManHor
obpasoBatba HUTK y3pacToM.

O6pa3soBare Moxe 61T chopmanHo, HedbopMasnHo 1 MHPOPMAIHO.

HanomeHa: y eHrneckom jesuky, ped ,education” o3Ha4aBa kako obpaszoBare Tako
1 BacruTame.

OBPA30BHU CUCTEM

O6pa3zoBHM cucTeM (eHer. educational system) je bopManHm ckyn CBUX peneBaHTHUX
enemeHarta (aktepa, dakTopa, (opMaTUBHNX OKBMPA — AOKYMEHATa U Ci) KOju Cy Ha
M3BECTaH HauvH NoBe3aHN Kako Oy ce oCTBapunu LMrbeBmM y 0BOj obnactu.

Y Peny6nuum Cpbuju 06pa3oBHU cMCTEM Ce MPOonUCyje pasnninTim 3akoHMa (3akoH o
OCHOBaMma cucTeMa 06pa3oBakba 1 BacnmTana, 3akoH 0 06pasoBaksy oapacnmx, 3akoH
0 BMCOKOM 00pa3oBatby) U obyxBaTa pasnunumte HMBoe obpa3oBarba: NPEeLLLKONCKO
BacnuTawe 1 obpasoBare, OCHOBHO U cpefre obpasoBare 1 Baciutawe. Bucoko
obpasoBar-e 1 06pa3oBaH-€ ofpacnvx NogBoAe ce nog nocebHe HoOpMe NCTOMMEHMX
3aKoHa koju nx nponucyjy. OBMM 3aKoHMMa AeUHULLY Ce OMLLTU MPUHLIMIN U Havena
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npema Kojuma Tpeba Aa ce ofBMja CBaku of HMBOA CUCTEMCKOTr obpasoBarsa. Heku oa
HajoNWTUjUX MPUHLUMNA Cy: jeAHaKOo MpaBo U AOCTYMHOCT 0Opa3oBakka U BacnuTama,
KBanuTeT obpasosarsa, yckrnaheHocT ca notpebama 1 MHTepecoBarnMa OHUX KOju ce
obpasyjy 1 Bacnutaeajy, HacTaBIbake W YrnoTnywaBake 0bpasoBaHa TOKOM Lienor
XMBOTa U Ap.

U3eop: 3akoH 0 ocHosama cucmema obpasosar-a U 8acriumar-a

BACMUTAHE

Bacnutawe (eHen. education) je nojam Koju obyxsaTa CBe MO3UTUBHE yTuuaje U
YCroBe Koje ApYyLUTBEHa 3ajegHuLIa CTBapa kako 6u nofcTakna passoj NIMYHOCTU U
npy>xuna nogpLuky npowecy camodopmuparsa. [lakne, Bacnmrame je LenoxXnBOTHU
npouec ceBecHor mefyrbyackor ogHoca WM KoMyHuuupawa. OHO je HamepHa,
cucTemMaTMyHa M opraHuM3oBaHa [AenaTHOCT yCMepeHa Ha pas3Boj nojeauHua u
HEroBe NMYHOCTU. YNpaBO HaBedeHe KapakTepUCTMKE pasnukyjy BacnuTake of
ocTanux cryyajHux 1 UMNPOBM30BaHNX yTuLaja y APYLUTBEHOj CPEAVHM.

HanomeHa: y eHrneckom jesuky, pey ,education” o3Ha4aBa Kako obpa3oBak-e Tako
1 Bacnutame.

U3eop:,,Onwma nedazoeuja”“, AHmoHujesuh P, ®uno3ogcku chakynmem, IHcmumym
3a nedazoeujy u aHOpaeoeujy, beoepad, 2013.

®OPMAITHO OBPA30BAHE

dopmanHo obpasoBawe (eHen. formal education) peduHuwe ce  Kao
WHCTUTYUMOHaNHO obpasoBare, OQHOCHO obpa3oBake Koje ce Aeluasa yHyTap
WHCTUTYyUMja Koje npunagajy cuctemy cpopmanHor obpasoBara. byayhu aa je peu
je o cuctemy koju je ogpeheH n geduHncaH 3akoOHOM, OH je CaMUM TUM NerMTUMaH.
Kpajiun mexop npoueca gopmanHor obpasoBara je ctuuawe ogpeheHnx 3Hama
M crnocobHOCTU Koje Ap)aBa npenosHaje y Buay oOpa3oBHOr craTyca, O4HOCHO
avnnome o6pasoBHe UHCTUTYLMjE. Y npoLecy dhopmanHor obpasoBara, 0bpasoBHa
MHCTUTYLIMja je Ta KOja KOHTPOMuLLIE LMIbeBe U CPeACTBa yyYena.

U3eop: ,KoHuenm HeghopmanHoz obpasosara‘, Kyka E, cmpyyHu ynaHak y yaconucy
~Kusom u wkona®, 6p. 27, ®unosoghcku chakynmem Ocujek, 2012.

HE®OPMAIJTHO YYEHE

HedopmanHo yuerse (eHern. non-formal leaming) je cBaku Bug obpasoBara Koju ce
CrnpoBoay BaH chopmariHor 0b6pasoBHOr cucTeMa (LLKOMe Ui dhakynTeta), Maaa Moxe aa
npeacTaBrba AonyHy hopManHoM obpasoBamsy. OAHOCK Ce Ha NUHHM 1 OPYLUTBEHM Pa3Bo)j.
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HedopmanHum yuewsem CTUYy Ce 3Haha, BELTUMHE M KOMMeTeHuuje (Buaw:
OMITaZIMHCKKN pag 1 HedbopMasHO 06pa3oBaH-e/yveH-e) ycMepeHe Ha pasBoj NINYHUX
noTeHuuMjana n BpeaHoOCTH, Kao U Ha noborbluake KOHKYPEHTHOCTU Ha TPXULLITY
pagja. AKTMBHOCTM Yy HedopManHOM Yy4yewy OfBMjajy ce npema npuHUMnMMa
[06pOBOSBLHOCTM M @aKTUMBHOT ydelha, ocrakbajyhv ce Ha MCKyCTBa OHMX KOjU Y eMa
yyecTByjy. OBe akTMBHOCTU 61 Tpebano cuctemMaTcku NpaTuTy 1 NpoLeHmBaT, Npu
Yemy OBM npoLecn mory 6utn ceptTndurKoBaHn. Y HedpopManHOM yuery OHU Koju
Y4YeCTBYjy Y aKTMBHOCTMMAa y4eHa Kpeupajy Kpajibe ncxoge npoweca.

[pyrv Ha3mB 3a 0Baj BUA y4YeHsa je BAHNHCTUTYLMOHANHO yyere. HaunoHanHm oksump
kBanudukauvja Hyaum cnegehy aeduHMUM)y OBOr MojMa: BaHUHCTUTYLIMOHAMHO
yyene 03Ha4aBa NpoLec Koju ce AellaBa BaH 06pa3oBHUX MHCTUTYLMjA, ann y KoMe
je umrb npoueca yyera CBaKkako jacaH.

lpumep: Obyka 3a huHaHCUJCKO yripasrbar-e y OKeUpy oMaduUHCKe op2aHu3ayuje
unu opeaHusayuje 3a miade y mpajakby 00 mpu OaHa HamMeH-eHa Miadum
YriaHo8UMa U YraHuyama opaaHu3auuja.

Uzeopu:

- ,Mnadu u ceem pada“, Mapkosuh T, hupuh M. u Tepsuh Y, KOMC, Beoepad, 2013.

- ,HayuoHanHu oksup keanughukayuja®“, KomHeHosuh b, Jlaxxemuh [1. u Bykacosuh
M, LleHmap 3a obpasosHe rnonumuke, beoepad, 2010.

-, M3sewmaj Od6opa 3a Kynmypy u obpasoear-e Casema Egporie”, Casem Egporie,
Cmpasbyp, 1999.

MWHO®OPMAIJTHO YYEWE

MHdopmanHO yyere (CMHOHWM: CMOHTaHO Ydewse) (eHen. informal learning)
nogpasymeBa MNpouec yyerwa Koju ce oaBuja KOHTUHYMPAaHO, HEMMaHCKX, TOKOM
4YWTaBOr XMBOTa MPW YeMmy MnojeauHal, CTuYe CTaBoBe, BPEOHOCTU, BELUTUHE U
3HaHa Yuvjn Cy U3BOPU Pas3NUYUTK YTULAM 1 PECYPCU Y COMCTBEHO] CPeamHU, Kao
N U3 CBaKOAHEBHMX MCKycTaBa (nopoguvua, rpyna BpluHsaka, KOMLUMWje, CycpeTu,
obubnnoTteka, mac-megumju, nocao, urpa).

MHbopmanHo ydyerse je Takohe npenosHaTo v Kao MMNAMUUTHO yyerse. OHO je y
HauunonanHom oksupy kBanumkaumja gednHMcaHo Ha cnegehn HaumH: UMNANLMTHO
yyer-e 03Ha4aBa NpoLeC Koju ce OQHOCU Ha cuTyaumje Yy KojuMa ydere Huje jacaH n
yHanpen gemHmcaH unrb anv ce ceejeqHo geluasa (HNp. yverse Kpo3 paj).

lMpumep: lNpunukom nipunpemarba 0opy4Kka Hay4uo/ria cam Oa eoda U yrbe umajy
pasnuyume eycmuHe.
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Uzeopu:
Jloserba Casema Eeporie 0 obpa3osary 3a O0eMOKpamcko epalfjaHcmeo u
obpasoearby 3a rbydcka npasa“, Casem Eepone, Cmpa3sbyp, 2010.

-, HauuoHarnHu oksup keanugbukauyuja“, KomHeHosuh b, Jlaxxemuh [1. u Bykacosuh
M, LleHmap 3a obpasosHe ronumuke, beoepad, 2010.

LENOXMNBOTHO YYEHE

LlenoxunBoTHO y4yere, Herge NpenosHaTto 1 Kao rnojam LeNoX1BOTHOr obpasoBatsa
(eHen. lifelong learning), npeacTasrba WMpK KOHUENT o dhopmMarnHor, HedbopmanHor
1 nHdopmanHor obpasoBara. OHO nogpasymeBa Oa ce 3HaHa, CrocoBHOCTH,
BELUTMHE, KBanudukaumje n KomneTeHumje CTndy M yHanpehyjy Tokom uuTaBsor
xuBoTa. buTHa ogpegHyua LenoxuBoTHOr obpasoBara je KOHTUHYWUTET, Koju ce
0OHOCU Ha 3axTeBe 3a CTalniHMMm NpomMeHama Ko Jbyau, koje Tpeba ga byay y cknagy
ca NpoMeHama y OKOIMUHU 1 APYLUTBY.

Y mewmopaHgymy EBponcke komucuje m3 2000. roguMHe UENOXWMBOTHO Y4yehe
feduHuLe ce Ha cnegehun HavmH: ,Cee BpCTe y4eHa TOKOM ogpache Jobu ¢ uurbem
yHanpehewa 3Hara, BelTVHa W KOMMEeTeHuMja Yy OKBMpY NMYHOr, rpahaHckor,
OpYyLWTBEHOr wunu npodyecroHanHor fenosaka nojeguHua.” LlenoxunsoTHO
obpasoBarbe uma 3agatak ga omoryhn pasBHOBPCHOCT ydera u obpasoBara Kako
©u ce 3agoBorbune cneunduyHe notpede y NojearHNUM NnepuogumMa XmnBoTa YoBeka
N HETOBE OKOJMHE.

U3zeop: ,Hosjek u doxueomHo obpasosare”, Casuhesuh [, Penybnu4ku 3ag00 3a
yHanpehusare wkorncmea, lNodzopuya, 1983.

6. OMIIAAUHCKU PAQ U
HE®OPMAJIHO OBPA3OBAHSE / YHEHE

Y npakcu ce 4Yecto Mellajy NojMOBM paja ca Mnaguma, OMMaavHCKOr pag u
HedpopmanHor obpasosara. OBa Tpu nojma ce mefycobHo npeknanajy, ann mehy
HMMa NOCTOjM pasnuka.

PAO CA MITAOUMA

Pag ca mnaguwva (eHen. working with youth) Tnde ce came LurbHe rpyne, ogHOCHO
Mnagux, na camvMm TUM YKIbydyje CBe aKTUBHOCTU Koje Cy (POoKycupaHe Ha
mMnage, ykbyyyjyhn omnaguMHcKu pag, LUKOMCTBO, MONUUM]Yy Y OKBUPY Oferbersa
3a MarnoneTHWYKy AenuKBeHUMjy, CrOPTCKE aKTUBHOCTM, KyNTYPHO-YMETHWUYKE
akTuBHocTM uTA. Papg ca mmnagvma npeactaerba LUMpW nojaMm of OMmaguHCKor
paga n HedopmanHor obpasoBara. Pag ca mnaguma ykrbyyyje n hopmarnHo 1
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HedpopmanHo obpa3oBare, kao 1 OMNaauHckn pag. MefyTum, Huje ceaku pag ca
Mragmma OMagnHCKM paj unv HedopmManHo obpasoBamse.

Useop: ,,Kako pasymemu omnaduHcku pad y 3ajedHuyu”, Kanaba B, ®opym Cyd barnkaHc
lpoepam, beoepad, 2008.

OMINAOVHCKU PAL

OwmnaguHckn pag (eHen. youth work) npegcrtaBarba CTPyYHW, Nefjarolwkn pag ca
MnagumMa Koju ce ofdBWja M3BaH cuctema copmarnHor obpasoBama, Tj. Y OKBUPY
cnobogHor BpemMeHa Mraaux, Uy Koju ce Mnagm YKiby4yjy Ha 4OO6pOBOIbHOj OCHOBW.
OwmnaguHcky pag je komnnemeHTapaH ca dhopmManHum obpasoBarem. [Npeacraerba
nnaHupaH (M KOHTUHYyMpaH) npouec 0b6pasoBHOr KapakTepa, KpevpaH ca CBPXOM
npyxarwa MNOApLUKE MNaauMma y npouecy ocamocTarbuBara. OmnaguHcku pag
CNpoBOAE OMMAAUHCKN pagHuLm/e, Koju MoOMaxy MragumMa y fMM4YHOM U CoLmjariHoM
pas3Bojy kKako 61 noctanu akTMBHW YnaHoBU/LE OpPYLUTBA U yYeCHUUM/LE Y NpoLecy
OoHolena ofnyka. Maeja omnaguHckor paga 3acHuBa ce Ha Kpewpary CUrypHor
OKpy>Xera 1 MoryhHoCTY 3a akTUBHO yyelwwhe mnagmx. Mnagm y omnaguHckom pagy
CTMYY KOMMETEHUMje 3a 3anoLUbUBOCT, MpencnuTyjy 1 uarpahyjy ceoje BpeLHOCTU U
CTaBoBe, a TUME U UOEHTUTET.

AKTMBHOCTM OMITaAMHCKOr paja OpraHu3yjy ce ca mMrnagumMa v 3a Mnage, a kopucre
ce MeTofe HechopmanHor obpasoBarba 1 MHdopMKCakka. Takohe, oMnaguHCKL pag,
HacToju a yHanpeau YCroBe 3a MUYHW U APYLUTBEHW Pa3Boj MITaayvx y CKnafy C HUXOBUM
notpebama 1 notpebama gpyutea. OBO ykIby4yje CnpoBofere NCTpaxmBarsa, kao 1
3aroBapam€e 13page 1 U3MeHe nonuTrKa 1 3aKoHa of 3Havaja 3a mrage.

OMnaguHCKM pag 3acHMBa ce Ha TPU OCHOBHA NpUHUMNA:

1. npunpemMare 1 noacTuLaHke Mnaaux Ha akTMBHO yyeluhe,

2. noacTMuawe U omoryhaBame KOHTMHyMpaHOr MpeucrnuTUBaka BpPedHOCTU U
yBepera Mraaux u

3. NOACTMLAHE 1 MPOMOBUCaHE MpUXBaTara 1 pasyMesarba OpYruX.

PA3JTUKA UBMEHY HE®OPMAJITHOIr OBPA3OBAHA U OMITAOUHCKOI PAOA
Kapa je pey o pasnukama mamehly HedopmanHor obpasoBara M OMITaAMHCKOT
paga, OMMaguHCKN paf, KOPUCTWM YMTaB OWjanasoH pasnuMunTUX MeToda y Lurby
noAcTuLiaka eMOLIMOHANHOT 1 couujanHor pa3soja Mnagmx. Metoge HedopmanHor
obpasoBatba KOpPUCTE Ce BEOMA YECTO, anun OHe HUCY jeanHun ,anat”. 3axearbyjyhu
cneumduyHocTMMa ogHoca u3Melly MnagMx UM OMIagMHCKMX — pagHuka/ua,
oMnagvHcKn pag 3a obpasoBHe mpoLece YjedHO KOPUCTU N OKPYXeHse Yy OKBUPY
cnobogHor BpemeHa (Hnp. kadmh, ynuua, naptuja bunujapa unm ctoHor coyadana).
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OpHOC OMNafWHCKUX pafgHuKa/ua 3acHOBaH je Ha npuxeaTakwy U BpeaHOBaky
MIiagux, UCKPEHOCTU, MOLUTOBaHY, NMOBEPIbUBOCTU, MOBEPEHY M PELMNPOLUTETY.
3apaTtak oMraaMHCKMX pajHuka/ua jecTe [da kpewpajy AyropoyHe opgHoce ca
mMnagumMa, kpo3 koje he um omoryhutu cTmuake HOBUX MCKYCTaBa 1 KOMMeTeHUuja,
Kao 1 npeucnuTBarke BPeAHOCTU U yBepera. OBO 3axTeBa NapTHEPCKM OOHOC U
aKTUBHO ydellhe mMnaaux, NyTeM HUXOBOI OCHaXWUBaHa Aa npey3Mmy OAroBOpHOCT
M caMoCTarnHo cnpoBode Heke of akTuBHocTu. Ca apyre cTpaHe, HedopmarnHo
obpasoBatbe MOxe Aa obyxBaTa pasnuuute LUrbHe rpyne, a He camo mnage, kao
LUTO je TO crny4aj y omnaamMHckom pagy. Takohe, y HekuM obnmumuma HedbopMasnHor
obpasoBara, Mragun mory 6Tt camo ,MacuBHU® KOPUCHULM yChyra.

Kako 6ucmo 0odamHo rojacHuUnu pasnuky, pasmompuhemo jedaH rpumep: y4ere
ceuparma eumape. Y HeghopmanHom obpasoeary, uurb 6u 6uo da mniadu wmo
bosbe Hayve da csupajy sumapy.

Y omnaduHckom pady yyerse ceupara aumape je camo anam. Lurb Huje 0a mnadu
Hay4ye O0a wmo b6osrbe ceupajy sumapy, Heeo 0a Ha KeasumemaH Ha4yuH npogode
ceoje cr10600HO 8peme u cmekHy dolamHe KomremeHuyuje. Kpo3 KOHmMuHyupaH
pad, mradu ce nocmerneHo OCHaxyjy 0a Hp. caMocmarsiHo OopeaaHu3yjy ceoj
KoHUepm. Kpo3 mo uckycmeo, mnadu cmudy Yumag cem rpeHocu8ux eewmuHa
(sewmuHe npezosaparba, KOMyHUKayuje, opeaHu3ayuje, crrocobHocm pada y mumy
u cn). amehy ocmarnoe, mnadu he Haydumu u 0a ceupajy sumapy, anu yusb Huje 0a
cmeopumMo rpoghecuoHasiHe eumapucme. Haanacak je Ha npouecy (kako u 3awmo
Hewmo padumo), a He Ha nMPodyKmy (caspuwieHo ceupar-e aumape).

Takohe, HecbopManHo obpa3oBake He Mopa HyXHO Aa BGyae KOHTUHYMpaHo (Hnp.
KpaTkopo4Ha obyka Ha TeMy ofHoca ca jaBHoLuRy), AOK OMMaAUHCKU pad noYnea Ha
[Yropo4HOM OCHaXMBakby MIafmx 3a npenasak U3 agonecueHumje y ogpacno goba.
Y OKBMpY OMIaMHCKOT paJa MOXe ce CMpOoBeCcTU UcTa oBa 0byka, anv Taga je oHa
cacTaBHW [1e0 [yropoYHOTr pa3BojHOr MiiaHa 3a Mrage.

U3eop: ,CmepHuue 3a ocueypar-e kearnumema®“, HAINOP, 3namubop, 2010.

OMINAOVHCKU PAOHUK/LA

OwmnaguHckn pagHuk/ua (eHen. youth worker) je CTPyYHO nuvue, aHraXXoBaHO Y
YAPYXKewVMa  LUMBUIHOM  APYLUTBa/MHCTUTYUMjaMa/nokanHoj camoynpasyu, Koje
CNpOBOAM aKTUBHOCTM OMMAAMHCKOr paja, a Ynje komneteHuuje cy AeduHncaHe
CTaHdapauMa 3aHMMmara y obnactv omMmnagmHckor paja.
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KomneTteHuuje ce mory crtehu kpo3 dopmanHo, HedopmanHo U MHOPManHo
obpasoBatbe U yyewe. TpeHyTHO MnocToje Tpu pAeduHucaHa 3aHMMawa Yy
OMINafAMHCKOM pagy:

- OMIaguHCKN aKTMBUCTa/knkba unu nuaep/ka“,

- OMIaauHCKM pagHuk/ua (koopguHaTop nporpama oMnaguMHCKor paga) u

- crneuujanucTa 3a OMnaguHCK1 pag,
ann y byoyhHOCTM ce ou4ekyje npolmperse knacudukaumja saHumana. CBu
OMITaAMHCKN pagHMUM nMajy obaBe3y Aa nowTyjy ETuukmM kogekc omnaamHCKux
pagHuka/ua.

Uzeopu:
LAKMUeHU Mnadu 3a akmueHe 3ajedHuue” Kanaba B. u Yupauh T, ®opym MHE,
Llenmap 3a omnaduHcku pad, 2013.
L,Keanucbukayuja u knacugbukayuja 3a mpu Hugoa 3aHUMarba OMIaOUHCKU
padHuk/ua y 3ajedHuyu”, HAMORP, 2010.

TUNOBU OMITAOUHCKOI PAOA

Mwvajyhm y Buay Oa je omnaguvHckum pag Beoma criekcmbunaH, kako npema

MeTofama paja, Tako 1 npema Tematuun/npobnemmuma Ha Koje je ycmepeH, a aa

Ou WTO NOTNyHMje 0AroBOpMO Ha MoTpebe mMnaaux U NPOMEHIbLUBE APYLUTBEHE

TOKOBe, pa3nununTy TUNOBKU OMITagUHCKOT paaa (eHas. types of youth work) HacTajy

kao oaroBop u Moryhe peluerwe oppeheHVx nmpobrnema, Koju ce HenpecTaHo

MeH-ajy.

M3 oBor pasnora, nocToje pasnuuute nogene TMnosa oMNaanMHCKOr paga, npema:

A) TemaTtunum kojom ce 6ase

- MOMnWTUYKa CBECHOCT M akTMBHO rpafaHcTBo — ydewhe mnagux, npa.a
N paBHOMPaBHOCT, pa3Boj nonmuTMka W obpa3oBara, APYLUTBEHE akuuje,
aKkTuBu3am u cr;

- 3ApaBCTBEHO 0OpasoBar-e — NpomoLmja 3ApaBMX CTUNOBA XMBOTA, OAHOCK U
CeKCyaslHOCT, ynpaBrbake CTpecoM, MeHTanHo 3apaerbe, XVB/AWUAOC, npea
nomoh, MAC, ankoxon, nyLuexe UTA;

- MpeBeHuMja coumjanHor Uckibyyera — obpasoBarse, TPEHUH3N 1 MOryRHOCTU
3anoLurbaBaka MapruHanm3oBaHux rpyna u nojeamHala y uurby omoryhasara
coumjanHe MHTerpaumje, npenacka y ogpacro goba, kao 1y TpxuTe paaa;

- KMBOTHE BeLUTVHE (coumjariHo obpa3oBarse) — UCKYCTBEHO-0Opa3oBHM Nporpamm
KOju KPO3 MHOMBMAYANHW UNW IPYNHU pag, NpojekTe unu gorahaje ca enemMeHTMMa
npumapHe npeseHUMje, anu 1 npobremcke MHTepBeHUMje, JoNpUHOCE PasBojy
naeHTUTETa, BPEeOHOCTU, ynpaBrbaka emouunjaMa, nuaepcTsa, TUMCKOr paja,
nnaHMpawa W [OOHOWEeHa opflyka, KOMyHUKauuvje, pellaBawa npobnema,
WHUUMjaTVBE U OQrOBOPHOCTU, MPOdIECHOHANHOr pa3soja U opujeHTauuje u cn;
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WHTEPKYNTYparHa W VHTEPHALMOHarHa CBECHOCT — MpOgecMoHanHo BoheHe
aKTMBHOCTM KOje MnaauMa 13 pasnnuuTixX 3emarba, PasimymTor ETHAYKOT Mopekna 1
KynType omoryhasajy Aa npoLumpe KynTypHa 3Haksa, rpae BeLLTUHE U KOMMNETEHLje,
pasBujajy TonepaHumjy 1 Npuxeartarse pasnuymMToCcTy;

nHpopMmncarse — MHOPMUCaHE MITagux je KoopaMHUCaHa ycryra Koja ce ofsuja
nyTem Cepe1ca Unn LigHTapa y Linrby ocriocobrbaBan-a Maanx Ja npaee HesaslIcHe,
nHpopmMmucaHe ofriyke koje he um omMoryhimti opraHM3oBan-e BIacTUTKX XUBOTa;
3aWTUTa >KMBOTHE CpedVHe — Mogu3akbe eKomnowke CBecTM Mnagux,
NMPOMOBWCaH-E XMBOTA Y CKnagy ca NpMpoaoM U Ch;

caBeToBake MMagux — npyxawe WuHdopmauvja n noaplike 6asmpaHux
Ha npodecnoHanHoj TEXHUUM CcaBeTOBak-a Koja HacToju [da OAroBOpY Ha
cneumduryHa nuTarsa 1 Npobrneme Mnagmx, Kao v Ux ynyTn Ha Apyre UHCTUTyLuje
YKOIUKO je TO NOTPeBHO;

omnagauHckn pag 6asvpaH Ha crobogHOM BpPEMEHY — YKIbydyje urpe, Cropr,
KyNTYPHO-YMETHWYKE U Apyre aKTUBHOCTM KOje AONpUHOCE pasBojy U3NYKKX,
WHTEnNeKTyanHux n Apyrux noteHumjana mnagux (omoryhasa coumjanusauujy
1 NpeBeHLUMjy, Te MMa LUMrbHO-06pa3oBHN KapakTep KPO3 CKPUBEHW KYPUKYIYM,
Takohe, npeacTtaBarba npBy cTeneHuuy da 6u ce Mnagu ykibyywnu y gpyre
TMNOBE OMMaAMHCKOr paga) Uta;

B) nokanuTeTy Ha rae ce cnposoau

OMMNaAMHCKN paj Ha yruumn Koju ce Aenun Ha: a) uaMewmeHU omMiaduHCKU pad
(eHan. detach youth work) — cnpoBoay ce Ha MecTuma rae ce Mrnagu oKynrbajy
Kao LUTO cy HMp. ayTobycke CTaHuLe, napkoBu, kaduhu, a MpMMmepeH je 3a paj
ca Mnaguma Koju He xene Aa gonase y OMaguHCKy Knyb/ueHTap/MHCTUTyumjy;
©) ,outreach” (usahu Harorbe Oa 6u ce Ooceanu Mnadu) — npeacTaBiba
KpaTKOPOYHY aKTUBHOCT Ca LMrbeM yCrocTaBrbaha Bese ca MragnuMa 1 HUxoBor
nHdopmMmcara 0 MOryRHOCTMMA YKIbyuMBaHa Y akTUBHOCTM OMITaAUHCKOT paaa;
Knyrncki omnaguHckn pag — OmnaguHcku KnyGoBM wnu UeHTpu (Buaw:
rae ce crnpoBoge ycnyre/cepBucn?) MOry ce Hanasutu y rpagckum wmim
CeOoCKMM CpeauHama, y OKBUPY OpraHusaumja UMBWIHOT OPYLUTBA, NOKanHMX
camoynpasa, UHCTUTYyLMja, JOMOBa OMMaauHe UTA. Y oMnaguHCKoM KiyBy mory
ce CnpoBOAWTY CBU TEMATCKM TUMOBW OMITaZIMHCKOTr paja, a 0BAe Mnaaw yjeqHo
1 nposofe cBoje cnobogHo Bpeme 3abaBrbajyhn ce Kpo3 pasHe ApyLUTBEHe
urpe, Nof HaA30poM OMMaAMHCKMX pagHuKa/ua.

U3eopu:
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»Kako pasymemu omnaduHcku pad“; Kanaba B, ®opym Cud bankaHc lNpoepam,
Eeoepad, 2008.



OMINAOVNHCKU UHDO-PA

OmnaguHckn uHo-pan (eHen. youth information work) je jepaH op Tvnosa
OMIaAMHCKOr paja ycMepeH Ka MHopMucamy Mnaaux.

MHdopmumcaHocT Mnagunx npeacrasrba NPeaycrioB 3a YKibydMBake y 3ajeqHuuy
N MOMUTUYKN XMBOT, Kao U mM3rpagry AemokpaTckor apywTsa. [paso mnagmx
Aa umajy npuctyn nHdopmaumjama BesaHMM 3a MOrynHOCTU U NUTaka Koja ux
3aHuMajy fednHMCaHO je pasnnYnTUM KOHBEHLMjama v noserbama. indopmucane
MIagMx cacToju ce of KOOPAMHUCAHWX ycryra Kpo3 cepBuce unm LeHTpe. Lium je
ocrnocobrbaBare Mragux Aa Hanpaee HesaBUCHE, MHpopMMcaHe oanyke Koje he
“m omoryhnti opraHM3oBare BNacTUTKX XMBoTa. BaxHu acnekTy nHdopmmcara
MIagux jecy AOCTYMHOCT M KBanuTET MHhopMauuja. Y3 caBpeMeHe MHopMaumoHe
TeXHororunje n Meauje He MoXe ce roBopuUTH O MaksKy MHAOpPMaLMja, anm OHO LUTO
HeJocCTaje jecy KBanuTeTHe MHpopmaumje 3a mnage, OgHOCHO OHe MHpopMauuje
Koje oaroBapajy Ha wumxoBe notpebe. NHdopmaumje mopajy 6utu npunaroheHe
cneumuryHocTMMa Mraganadke goobu.

OBe genaTHOCTM Mopajy GUTK CTPOro HeKOMepLMjarHor KapakTepa, a iHdopmaumje
He cmejy 6T mageonowkn obojeHe, WTO 61 3HAUMNO ga ce Mopajy 3acHMBaTU
UCKIbYYMBO Ha YMHbeHuLama, kako 61 mnag YoBek 61o y MoryhHOCTU Aa Hanpasu
BnactuTu nsbop.

OMINAOVNHCKU NH®O-PAOHUK/LIA

OmnaguHckm MHGo-pagHuk/Ua je ocoba KOMMNETEHTHA 3a OMJTaAMHCKU paf Koja
je npowna nocebHy obyKy 3a omnaguHckn nHdo-pag ca mnagmma. OMnaguHCKm
NHOo-pagHuK/Ua je ocoba npujemumBa Mraguma, Koja nocegyje KomnereHumje 3a
NHOpMUCaHe Magnx 1 yme fa npunarogu nHdgopmaumje cneunduyHocTuma
y3pacta n notpeba mnagux, npuapxasajyhu ce npuHumna EBponcke noserbe
0 WHcopmauvjama 3a mnage’. Takohe, ymora OMMAagMHCKMX pagHuka/ua u
OMINaAMHCKUX MHAO-padHMKa/ua jecTe Aa Hayvye MNafe Kako fa Tpaxe u BpLue
cenekuujy KBanuteTHUX nHpopmMaLmja Te Kako aa camu Kpevpajy nHgpopmaumjy u
nnacvpajy je cBojuM BpLUH-aLma.

OMnaguHckm MHGO-pagHuKk/LUa MOXe Aa pagu Yy MHAGO-LEHTpUMa Wnu Opyrum
CepBUCMa HaMeHEHUM MHpOPMUCakbY MIaamnX.

U3zeopu:

- YH koHeeHuyuja o npasuma 0emema; YnaHosu 13,14 u 17;

- PesudupaHa Esporicka noserba o yuewhy mnadux Ha JI0OKaIHOM U pe2uoHasiHoM
Hueoy,YriaHosu 42-50; Casem Espone
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OCUT'YPAHE KBAINTUTETA OMITIAOUHCKOI PAOA

Ocurypate kBanuteTa (eHen. quality assurance of youth work) npencrtaeroa
cucTteMaTcko npahewe M eBanyauujy pasnuuuTux acrnekata OMmIaguHCKor
paga kako 6u ce obesbeguna ncnyweHocT cTaHgapaa keanuteta. Y Cpbuju,
oBe CcTaHgapge pgeduvHuwe HayuoHanHa acouyujayuje npakmudapa/kKu
omnaduHckoe pada. Kaga je peyv o ocurypamy KBanuTeTa, NnocToje Tpu LMpokKe
obnacTtu: a) KOMNETEHTHOCT FbYACKMX pecypca y crnpoBoherwy omnaguHCKor
paga (omnaguvHCKMX pagHuka/ua); 6) nporpamm oMnaaMHCKOr paga Koju cy y
CKragy ca OCHOBHUM MpUHLMMMMA M METOAONOrnjoM oMnagmHCKOr paga, y3
MoLITOBaH-€ UCXOAa y4eHa; B) CUrypHOCT 1 6e36eHOCT Mnaaumx, LWTO yKIbydyje
NPOCTOPHO-PN3NYKO OKPYXEHE, Kao M CUTYpPHOCHE npoueaype U MnonuTuke
yOopyxeralMHCTUTyLMja Koje cnpoBoge omnaguHcku pag. Ceaku nporpam
OMIagMHCKOr paja Mopa Aa ucnywaBa cTaHAapae kako 6w ce ocurypano
npy>ake KBanuTeTHMX ycrnyra mnagmva.

Buwe nHdopmaumja Ha www.napor.net

AKPEOUTALMUJA HAMOP-a

AkpeauTaumja je cacTaBHM LEO Oocurypara KBanuTteta nporpama omnaguHcKor
paga. OHa npegcTtaBrfba MNpouec npoueHe ucnyweHocTu ctaHgapga. OBaj
npouec cnposoau HATOP. lMNpyxaoumn ycnyra omnaauvHCKOr paga koju npohy
OBaj Mpouec 1 3a00BoSbe CTaHaapae, Aobujajy akpeguTauumjy 3a NpUMEHy K
yHanpehewe cTaHgapga y nporpamvMma omnaguHcKor paga. Akpeautauuja
npencrasiba HE cCamMo NPOBEPY KBaNMTETa, HEro U NpoLuec yderwa 1 yHanpehemna.
AkpeguTaumja je npenosHata of ctpaHe MuHucTapcTBa OMnaavHe U cnopra.
MowTo je akpeguTaLumja BpEMEHCKN OrpaHnYeHa, HakoH ogpefeHor BpemeHcKkor
nepuvoga, npyxanaiw ycrnyra NOHOBO Npofasy MCTU npouec Kako 6u ce
yCTaHOBMMA TPEHYTHa Npakca v yTBpAWUIO Aa N ce KBanuTeT paga yHanpeguo 'y
ofHOCY Ha npowny akpeautauymnjy. OBaj npouec ce Ha3nBa peakpeguTaunja. Ha
OBaj Ha4YuH ce ocurypaBa KOHTUHYpaHO yHanpehewe KkBanuteta oOMiIagnuHCKOr
paga.

Buwe nHdopmaumja Ha www.napor.net

AKPEOUTOPW/KE

AkpeguTtopu/ke cy CTPYYHM OMITaAWHCKM pagHuum/e Koju cy npowwnu nocebHy
00yKy og ctpaHe HAMNOP-a n Tume cTeknu nuueHuy akpeautopa/ke nporpama
omnaguHckor papa. AkpeauTtopu/ke cy ocobe Kkoje cnpoBofe npouec
akpeautaumje. OBaj pag oaBuja ce y napy, kako 6u ce ocurypana objekTneHa
npoueHa.
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ETUYKU KOOEKC OMINAOUHCKUX PAOHUKA/LA

ETnuku kogekc (eHern. ethical code of youth workers) onucyje ctaHgapge npakce Koju
ce OYeKyjy of OMIadMHCKMX pagHuKa/la v npeacTasiba jeaHy of Tavaka ocroHua
npodecuje/zaHnmarba. OH orpaHmnyaBa npodgecuoHanHy moh, ogHocHo obesbehyje
na notpebe mnagux Oygy 3agoBorbeHe, a Aa ce nosuumja mohu He 3noynoTpedu.
ETnykn Kogekc ce ogHocM Ha MopanHe M npodpecroHarnHe npuHUMne Koje
OMInafnHCKN pagHuuun/e Tpeba ga nowTyjy Te npeacTaBrba HauuH yHUdopmMumcara
W cTaHgapgmsaumje npvHumna paga ca mnaguma. HAMOP je kpo3 KOHCYnTaTMBHU
npouec ycsojuo Etndkun kogekc 2009. rognHe. OMnaguHcku pagHuium/e Koju npohy
0ByKy nnu Banuaaumjy NPeTxoqHO CTEYEHOr UCKYCTBa Monaxy 3akneTsy Ha ETnyku
kogekc. MNpema ctaHgapouma kBanuTeTa paga, HAMNOP-a, ETnykm kogekc mopa
OuTM Ha BUAILMBOM MECTY, @ OMMaguHCKM pagHuumn/e nvajy obasesy Aa mnage
yro3Hajy ca HUM.

Ykonuko gohe fo kpuera Etnykor kogekca, 3adpuHyTocTt/npujasa warbe ce Casety
3a eTndka nutawa HAMOP-a, koju npouetsyje Aa nu je eTNYKM KOAEKC HapyLUEeH unu
He. YKONMUKO ce yTBpAM 4a je OMMaAuHCKM pagHuK/La unn yapyxewa HapyLimio
ETnykm kogekc nsgaje ce ogpeheHa caHkumja unm npenopyka.

CABET 3A ETUYKA MUTAHA

CaBerT 3a eTn4yka nMTakba OMMagMHCKMX pagHuka/ua je HesasucHo Teno HAIMOP-a
CacTaB/bEHO 0f CTPYYHWX OMIAAMHCKUX pagHuka/ua koje Oupa CkynwTtuHa
HAIMNOP-a. OcHoBHa dyHKUmja CaBeTa 3a eTudka nutaka je npomoumja ETmnykor
Kogekca v npahere HeroBor HapyllaBaka o, CTpaHe OMIagMHCKUX pagHuKa/ua.
CagerT 3a eTn4dka NMTama Takohe pearyje y jaBHOCTM Ha cuTyauuje Koje HapyLuaBajy
curypaH n 6e3benaH pacT v pa3Boj Aele U Mnagux.

MpujaBe kpLueHa eTUYKOr Kodekca ce AocTaBrbajy Ha agpecy CaBeTa 3a eTndka
nuTana: savet.za.eticka.pitanja@napor.net. obpobut Mmnage ocobe je HajsaxHuja,
1 OHa yBeK Mopa buUTu Ha NPBOM MECTY, YKIby4yjyhun 1 KonervjanHe ogHoce.

Buwe nHgpopmaumja Ha www.napor.net

PAOVUOHULUA, TPEHUHI, OBYKA, CEMUHAP

Y omnaguHcKkoM pagy v HedopmanHom obpasoBawy 4ecto ce cpehemo ca
nojMoBMMa pagvoHuua, obyka, TPEHWHT 1 cemuHap. Nako cy Beoma crnvynmn, mehy
HMMa nocToje pasnuke. CBM OHU NpeacTaBrbajy 0brnvke/meToae paga HedopManHor
obpasoBatba 1 omnaguHckor paga. Ceu cy yHanpen ucnnaHvpaHu, UMajy jacHaH
nnaH/Kypvkynym, MeToge paga v ucxoge yvewa, mefytum mefycobHo ce pasnukyjy
y Tpajakby, 0buMy 1 npema Tome Kakso he NCKyCTBO nonasHuuu/e OXMBETU.
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PapvoHuua (eHan. workshop) npegcraBrba obnuk rpynHor paga mawwu/kpahu og
TpeHuHra/obyke nnm cemuHapa. PaguoHuua y npoceky Tpaje og 45 MuHyTa Oo
1,5-2 cara. O6uyHO cagpxu yBoA, UCKYCTBEHY BeXOy, AMCKYCUjy, KpaTKy TEOPUjCKY
npeseHTaumjy 1 3akrby4yak. Y oBoM 00fMKy paga nocToju BUCOKa MHTepakumja mehy
YrnaHoBMMa rpyne u rpyna ce KOpUCTUM Kao pecypc 3a yyewe. PaguoHuue mory
UMaTu pa3nuumMTe TeMe: HMp. KpeaTMBHO Nucake, yyere ceupana bybreBa, nnm
AVCKpMMUHAaLWja 1 Ibyacka npasa. BenuuuHa rpyne moxe fa Bapupa y 3aBUCHOCTU
oJ TeMe, anu onTMMarnHa senuuuHa rpyne je 10-25 yyecHukal/ua.

TpeHuHr unu obyka (eHen. training) Tpaje gyxe og paguoHuua. Moxe Tpajatu
noYeB of jeQHOr JaHa A0 HEKONMUKO AdaHa, a Moxe 6uUTu opraHu3oBaH 1 y BUlle
Moayrna, Npy Yemy CBaku Of HUX MOXEe TpajaTv U HEeKONWKO AdaHa. TpeHuHr ce
oaBuvja y GrnokoBMMa, OAHOCHO CecujaMa Unn paguoHuuama koje cy mehycobHo
noBe3aHe ¥ npate yHanpen neduHucaHe LUrbeBe, METode pafa, KypuKyrym K
ucxope yvera. YCMEPEH je Ha CTULahe 3Haha, CTPYYHUX UIN MPaKTUYHUX BELLTUHA
1 KomneTeHumja. Kao n y cnyyajy pagmoHuua, cagpxu yBof, UCKyCTBeHe Bexbe, Tj.
WCKYCTBEHO y4erse, ANCKYCUje, TeOpUjcKe KOHLeNTe 1 ocnaka ce Ha kopuhere
rpyne kao pecypca 3Hawa. BenuunHa rpyne moxe ga Bapvpa y 3aBUCHOCTU Of
Teme, anun onTuManHa BenuyuHa rpyne je 10-25 yyecHuka/ua. TpeHuHr unmn obyka
Ce KOpWCTU 3a NUYHO M NpodhecnoHanHo ycaBpluaBawe, Tj. 3a JOA4ATHO CTuLake
noTpebHux unu Hagorpagwy noctojehmx komneTeHumja v kBanudukauvja 3a
obaBrbame nocna.

lMpumepu mpeHuHza: mpeHuUHea 3a oMmnaluHcKe palHuUKe/ue 3a pad ca mnaduma
U3 coyujanHo UCKIbYyYEHUX epyra, mpeHuHe 3a cmuuarbe selwmuHa medujayuje,
mpeHUHe 3a 3awmumy U cuaypHocm Oeue u mriadux umo.

CemuHap (eHen. seminar) ce ynoTpebrbaBa Kako y (hOpManHOM Tako U Yy
HedbopmanHoMm obpaszoBamwy. Y HedopManHom obpas3oBary npeactaBiba kpahy
00yKy Ha Kojoj ce nonasHuumma enabopupajy oapeheHa 3Hama.

lMpumep: cemuHap O 3awmumu rfpusamHocmu rodamaka Uunu CceMuHap o
npouedypama jasHe Habaske.

TepMuH cemMnHap ce KOPUCTM 3a O3HayaBar-e MOMyCTPYKTypupaHe rpyrHe pacrnpase
KOjoj 0B1YHO NpeTXoam Npe3eHTaumja Heke naeje. Ha cemmHapy ce ycrnoctaerba KOHTaKT
n3vehy npegaeBada/vua n nomnasHuka/ua. Y obpa3oBHOM KOHTEKCTY, Ha cemuHapy
Ce yTWYe Ha pasBWjare WHTENeKTyanHux BeLUTWHA, CaMOCTanHOr 3akrbyyMBarba,
peluaBarba npobnema n hopmuparba craBoBa. BennuvHa rpyne moxe ga sapupa y
3aBUCHOCTY O TeMe, anu onTnmMarHa senuuvHa rpyne je 10-35 yvecHukal/ua.
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Ycnex paguoHuua, TpeHuHra/obyka n cemMyHapa 3aBuCu Of BelTuHa BoguTerbal
Kn (mpeHepa/kurba, npedasaqa/ya, chayunumaompa/ku) N HUXOBE CMOCOOHOCTU
ynpaBrbawa AMHAMVKOM rpyne, anu U Of CaMux Y4ecHuka/ua Koju npeysumajy
O[IrOBOPHOCT 3a aKTUBHO y4yellhe 1 yyehse.

Useopu:
-  http://en.wikipedia.org/wiki/Training
- http://www.selfgrowth.com/articles/Definition_Seminars_and_Workshops.html

OMITAOMHCKE PASMEHE

OwmnagunHcke pasmeHe (eHesn. youth exchage) npeactaerbajy obnvk omMnagmHCcKor
paga koju yHanpefyje WHTepKynTypanHy W WHTEepHauUMOHAanHy CBECHOCT Koz
mnagmx. OMnaguHcke pa3meHe OKynrbajy Mnage w3 ABe Unu Bulle 3emMarba Ha
jeaHom mecTy, omoryhaBajyhu nMm aa ce 3ajegHo 6aBe TeEMOM koja MM je cBMMA
uHTepecaHTHa ¥ BaxkHa. OmnaguHcke pasmeHe mory GuTu opraHu3oBaHe U Ha
HaLMOHaNHOM HUBOY, 1 Tafa OKynrbajy Mrage us pasnnuntux pervja Cpbuje, Takohe
Ca UMIbeM MHTepPKYyNTypanHor yyera v yrnosHaBarwa CneunguyHOCTU pasnnumnTimx
Jenosa 3emrbe. MehyHapogoHe pasmeHe Hajuewhe wumajy nogpluky EBponcke
Komucuje, kao geo nporpama Epasmyc+ (paHuju nporpam ,Mnagu y akumju®), un
y TOM cryyajy ykibydyjy mnage u3 EY u n3 semara BaH EY(Bngn: mehyHapogHu
HvBO, Mnaau n EBponcka yHuja). OmnaguHcke pasmeHe Tpajy Hajuewhe 10-14
[aHa 1 OTBOpeHe Cy 3a CBe 3auHTepecoBaHe mnage uamefly 14 n 25 roguHa.
[pyny mnagmx ns ceake 3emroe npatv nuaep/ka rpyne, koju/a 6u Tpebano ga byge
KOMMeTeHTaH/a OMAagnHCKM pagHuk/ua, nocebHo obyyeH/a 3a oMnaguHCKK pag Ha
Temy MeflyHapoaHe 1 MHTepPKyNnTyparnHe CBECHOCTY.

Linrbs omnagmHcke pasMeHe je fa oKynu rpyne Miagux M3 pasnuuutux 3emarba u
omoryhu um fja pasmeHe CBoja MCKYCTBa, pa3MuLLIbara U NPeAsiore Ha TeMy Koja ce
obpahyje. Ha Taj HaunH, Mnagm aobujajy MoryhHOCT Aa ce ynosHajy ca npobnemvma
W peLLleruMa CBOjUX BpLUHsaKa U3 Apyrnx 3emarba, a UCTo Tako 1 fa Oyay cacnyLuaHm
o[ CTpaHe TuX BpLUHaka. Ocum oBora, oMnaguHcke pasmeHe oMoryhasajy mnagvma
[a ce ynosHajy ca KynTypom, je3avkoM 1 obryajuma Apyrux Hapoaa, LUTO Y HUXOBUM
rogvHama noacTuyde UHTEPKYNTyparnHo yyewe. Teme Mory 6uTu Beoma pa3HOBpCHE,
04 3alITUTe XMBOTHE CpeauHe, MPeKko pa3meHa Ha TemMy obudaja, KynTypHOr u
npupogHor Hacneha, My3uukMx 1 TpaaMumMoHanHux gecTBana ctapux 3aHara, na
CBe [10 KapHeBarna, My314kux paamoHuLa, NpaBrbexa KOMMjyTePCKUX nrpmua, nrapa
3a geuy uta.

Useopu:

—  http://volontiraj.rs/omladinske-razmene-2/
- http://www.mladiuakciji.rs/omladinske_razmene.php
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MOBUIHOCT MIAOUX

Mo6unHocT Mnaamx (eHer. youth mobility) moxe ce aedunHncaT Kao NOKPETIBUBOCT
Ha NnoKanHoM, HauMoHanHoM n MefyHapogHOM HUBOY ca pasnuyunTUM LUrbeBUMa
(TypucTtnuka, KyntypHa, obpasosHa 1 gpyre). Kaga ce roBopu o0 3Hayajy MOBUITHOCTM
Mnagux, Hajuellhe ce UCTMYE HeroBa yrora y NoAcTuLaky akTUBHOT YKIbyunBaka
MnaguMx y [APYLTBO, KAaO W Y WHTEPKYNTYpanHOM Yy4yekwy Mragux, OL4HOCHO
pa3buvjatby nNpeapacyda v ctepeotuna, Te 60pby NPoTUB HEraTUBHUX APYLUTBEHUX
reHOMeHa, Kao LITO Cy pacusam u kceHodobuja. He Tpeba 3abopaBuTi HM NocebHO
3Ha4ajHy ynory obpa3oBHe MOOWIHOCTU, KOja Kpo3 chopMarnHo, HedopMasnHo 1
uHopManHo obpasoBare AOMPUHOCK CTULIaky 3Hawa U BELUTMHA MNagux U Ha
Taj HauMH nosehaBa MOryhHOCT HUXOBOr 3arolurbaBaka (BUAM 3anolurbaBakbe,
3anoLLUrbMBOCT Y NPeay3eTHULLTBO MNaamx).

MEHTOPCTBO

MeHTOopCTBO (eHern. mentorship) KOMNneKkcaH, MHTepakTMBaH NPOLEC KOoju ce oaBuja
n3mehy nojeauHaua pasnUUUTOr HUBOA UCKYCTBa U CTPYYHOCTU Y KOjeM CTpyYhsaK
Oaje nogpLuKky ocobu ca mMake UCKyCTBa WM komneTeHumja y oapeheHoj obnactu
kako 6u noctana edukacHuja y pagy v passuna ogpeheHe komneteHumje. OBaj Bug
yyera CBe je BuLLe 3acTynSbeH Y roToBO CBMM chepama xmBoTa 1 paga. Kpajhu
LUuIb jecTe NpodecnoHarnHun 1 iM4Hn pa3Boj U HanpegoBamke y Kapujepu.

U3eop: ,Issues in Research on Mentoring: Definitional and Methodological®, Carmin
C, International Journal of Mentoring, 1988.

MEHTOP/KA

MeHTop/ka (eHarn. mentor) je cTpy4Ha ocoba koja noceayje kako ekcrniepTusy y ogpeheHoj
TeMn/obnacti Tako M MEHTOPCKE BELUTUHE, OOHOCHO MO3Haje MEHTOpCKW mpouec. Y
OKBMPY MEHTOPCKOT NpoLieca, MEHTOP BOAW CBOr MpOTeXxea (MEHTOPUCAHOT/MEHOTPUCAHY)
[0 cTuaka ogpeheHrx kKoMneTeHumja, MPogeCHOHanHor 1 NIMYHOT pa3eoja.

lMpumep: Y omnaduHckom pady oMnaduHCKU padHUUU Kao cmpyyYHUje U UCKYCUHUje
Koneese mo2y bumu mMeHmopu/ke oMIaduHCKUM akmueucmuma HIp. Ha memy
mecmupar-a 8pedHOCMU U y8eperba KOO Miadux.

BPLUHBAYKA EOYKALIUJA

BpwHadka egykaumnja (eHesn. peer education) je nnaHckun BoheH U KOHTUHYyMpaH
npouec y KojeM oby4veHe, MOTMBUCaHEe OCobBe OpraHuayjy pasnuunuTe akTUBHOCTU
OoMnaguHCKor paga u HedopmarnHor obpasoBara Ca CBOjUM BpLUkauymMa. Ha Taj
Ha4yMH Mragu CTuYy 3Haka, CTaBoBe, BPeQHOCTU, MOTMBALMjy MU BELUTUHE Koje he
MX OCHaXMTW Oa nobosbluajy KBanmuTeT COMCTBEHOr XMBOTA, Aa Oyay onroBOPHM

44



Kako npema cebu Tako U Npema CBOjoj OKONMHW. Takohe, Ha OBaj Ha4YMH MnagMmMa
ce npyxa MoryhHOCT Aa 4ecTByjy Yy akTVBHOCTMMA Koje UX ce AMPEKTHO Tudy 1 Aa
ocTBape npucTyn nHpopmaumjama n ycriyrama koje cy um notpebHe.

BpwHak je ocoba koja mpunaga MCTOj APYLITBEHOj rpynu kao ocobe kojuma ce
npyxa BpluHadka egykaumvja. OpywtBeHe rpyne mory 6utu 6asmpaHe Ha nony,
y3pacTy, CeKkcyariHoj opujeHTaumju, Counmo-eKOHOMCKOM CTaTycy 1 Crl.

Hajuewhu npumepu spuwrayke edykauyuje y Hawoj 3emrbu cy edykauyuje y sudy
paduoHu4apckoe pada y wkonama Hrip. Ha memy pernpodyKkmueHoe 30passba.

BPLUHBAYKU EOYKATOP/KA

BpwHadkn enykatop/ka (eHan. peer educator) je ocoba koja nocepyje HyxHe
KomneTeHumje koje Mmy/joj omoryhasajy jAa Kpo3 pasnuyMte akTMBHOCTU
OMIafMHCKOr pada u HedopmanHor obpazoBara MOMOrHe CBOjUM BpLUHALMMa
N BpLUHaKUHbaMa Yy CTULaky OCHOBHUX 3Haka W BELUTMHA, Kao M Yy YyCBajakby
NO3UTUBHUX BPEOHOCTMU.

U3zeop: http.//studentskivodic.com/saveti-i-iskustva/edukuj-me/vrsnjacka-edukacija/

KOYYUHI
KoyuuHr (eHen. coaching) je pag Ha ,cnocobHocTu knuvjeHTa aa yun[1]. To
je mpouec Koju je dokycumpaH Ha KnunjeHToBe (y OBOM criyyajy Mnage ocobe)
noteHumjane M huxoB pas3eoj. Koyy noactuye knujeHta (Mnagy ocoby) ga
OTKpWje cBOje MoTeHuujane 1 passuja ux, ga 6m notom mMsrpagmo u npogyobmo
COMCTBEHE KanauuteTe 1 cnocobHOCTM y CBMM obnacTtuma, nocTvxyhu pesynrare.
KoyunHr npegcraBrba nNapTHEPCTBO M3MERNY KOyva M KnnjeHTa y KoMe 0By4eHu
npocpecnoHanay, noactuye srbyde Oa OQrOBOPHO Kpeupajy CBojy OyayhHoCT.
OHw 3ajegHo Kpeunpajy BU3nje N LUIbEBE Y PasnnMunMTMM obnactuma XmBoTa, Kao
N BULLECTPYKe cTpaTernje koje he goBecTn A0 ocTBapera TUX unrbesa. Pokyc
j€ Ha MakcMMmM3aumju oHora LITOo je ycnewHo u gobpo. KoyuumHr je opujeHTucaH
ka GyayhHoctn. 3agaTtak koyya je ga npenosHa cHary knujeHTa um cnocobHocT
Ja oTkpuje conctBeHe MoryhHocTM M gohe Ao pewena. KoyumHr nopctude
yHanpehewe 3Haha, XKNBOTHMX BELUTMHA, ONTUMMU3Ma U OQrOBOPHOCTM.
(HeonxopgHo je HanpasuTK pa3nuky namelhy Tepanvje, MEHTOPCTBA, CaBeTOBaHa
N KOYYMHra).

U3zeopu:

- [1] Downey, Noor, po S. MiloSevic, 2009.
- ,Hewmo mario o koyyuHey, kako bumu ca Koy4duHaoMm Ha mu*“, N3, 2012.
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KOoy4

Koyu (eHen. coach) je oby4yeHn npodpecuoHanal, koju oppeheHuM TexHukama
nomaxe knujeHty (Mnagoj ocobu) ga passuje XMBOTHe BellTuHe, 6orbe ynosHa
cebe n carnefa cBojy cuTyauujy U3 pasnuyunTtux nepcrektvea. Koyy He mopa ga
MMa NIMYHO M NPOdIECUOHANHO UCKYCTBO Y KINNjEHTOBO] NpodhecnoHanHoj obnactum
UM ga MMa CrMYHO XXMBOTHO WCKYCTBO, anu je HeOMNXO4HO Aa Y OKBUPY CBOjUX
obyka, nma nckycteeHu pag Ha cebu. Koyy nomaxke mnapoj ocobu aa noborbia
KBanuTeT BNacTUTOr XW1BOTa U MOCTUTHE CBOje uurbese. Koy4 KoHTponuLle npoLec 1
ycMepaBa KnujeHTa, anv He JOHOCK OAryKe YMEeCTO H-era.

U3eop: ,,Hewmo mario o Koy4uHay, kako bumu ca Koy4uHaom Ha mu*, 13, 2012.

KOMNETEHLUWJE

KomneTeHuuje (eHan. competencies) o3HavaBajy CKyn 3Hara, BELUTUHA, CTaBOBa U
BPEOHOCTM Te CaMOCTarHOCT M OA4rOBOPHOCT KOje 13 X nponanase. KomneTteHumje
ponpuHoce Behoj nu4YHOj yuymHkoBMTOCTM M 6orboj 3anowrbuBocTn. Kaga ce
npumMeksyjy, KOMMNEeTEHLMjE Cy BUAIbMBE Y NMOHaLLaky ocobe 1 Mory ce NpoLeH1BaTm
Ha OCHOBY ,MOHALLAjHUX MHAMKaTopa“.

NMPU3HABAKE NMPETXOOHO CTEYEHOI YYHEHLA/KOMMETEHLUUJA

Kako Texvmo ga noctaHeMo APYLITBO 3aCHOBaHO Ha 3Hamwy, NyTem npomoLuje
LIENOXVBOTHOr yyela M BpefHOBakwa CBUX BMOOBa 0OpasoBara Koje Boge Ka
Behoj 3anowwrbmeocTy, CaeeT EY je 2012. rognHe JOHEO Npenopyky O Npu3HaBaky
HedopmarnHor 1 MHopMarnHor yyera, kao 1 EBporncke cMepHULe 3a Nnpu3HaBahe
HedopmanHor n nHcpopmanHor yderwa (CEDEFOP, 2009). Kpos pasnnunTte Bugose
obpasoBatba, Kako Kpo3 pasnunymTa XMBOTHA UCKYCTBa Tako U Ha NOCHy, HEMUHOBHO
cTnyemo oppeheHe komneTeHuuje. Ca gpyre cTpaHe, CBako 0obpasoBare 3axTeBa
mHaHcKjcKa U BpeMEHCKa 13aBajakba Na ce NocTaBrba NMTake Aa N je noTpebHo
[Aa nponasnmMo Kpo3 npoLec dopmanHor obpasosarsa kako 6u obunu ysepere aa
nocenyjemo ogpeheHe komneTeHuuje, ako nx Beh nocegyjemo. Ynpaso 36or Tora
[OoHeTe cy Beh nomeHyTe cMepHuLUe 1 npenopyke. [NpusHaBahe NPeTxogHO CTe4eHor
yyer-a/koMneTeHumja npeactaBba OLeHMBake KOMMETeHUMja CTEeYEeHUX Kpo3
HedopmarnHo 1 nHdopMarHo yvewe, yKrbydyjyhu nsgasame notspae osnaluteHor
npasHoOr nuua, y ckrnagy ¢ yHanpepq ytBpheHnm n npuxsaheHnm kputepujymmma u
cTaHaapauva.

BpegHoBatse 0BUX KOMMNETEHUMja MOXe MOCNYXWTU 3a HacTaBaK LUKOMOBaH:a,
cTuuake KBanudukaumja, 3anocnerwe nnu yHanpehere y nocny.

Y Cpbuju, oBaj npouec je aedmHUcaH 3akoHoM 0 06pazoBary oapacmx.
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AJIATU 3A NPU3HABAKE NMPETXOOHO CTEYEHOI YYEHA

OBwu anatu npeacrtaBbajy ,MHCTPyMeHTe" nomohy Kojux ce BpLIM Npouec npoLeHe
CTeYeHMX KOMMeTeHUMja Kpo3 HedhopMarnHo n MHAOpMarnHo yyere. [octoje pasHu
»anaTtn® Koju cy KpempaHu ca CBpXoM npu3aHaeara ogpeheHnx KomneTeHumja kako Ha
EBponckom HuBoy HNp. ,Youthpass®, EBponcku noptconuno 3a omnaguHcke nuaepe
N omnaguHcke pagHuke; a 'y Cpouju — Noptdonmo 3a omnagmHcke pagHuke/ue —
HAIOP, anat 3a npeno3HaBake MPEHOCKBUX BELUTUHA CTEYEHMX Y OMMagHCKOM
pagy 3a 3anoLurbUMBOCT Maamx.

Youthpass

»Youthpass® je MHCTpymeHT nporpama Epasmyc+/Mnagun y akumju 3a nnaHupamne,
npahetbe, BpeaHOBawe 1 Npu3HaBakse NocTUrHyha y npouecy HedbopMarHor yuera
3a CcBe y4yecHuke/ue oBor mporpama. Liure je ga ce gonpuHece npenosHasarby
HedbopmarnHor yyewa M MUCKyCTBa HakoH y4yewha y OBOM Mporpamy, Koje Mory
[OnNprHETH 6OrbOj 3aMNOLWIbUBOCTY MITAAMX.

Anart 3a npeno3HaBake KOMMNeTeHLu1ja Mragux cTe4eHUX y nporpammma

omMnaguHckor paga y Cpouju

Mpouec nspaae oBor anara jow yBek Tpaje, a heroBa HameHa jecte Aa nocraHe

naHaaH ,Youthpass“-y 3a Cpbujy. ihnuupaH je og ctpaHe HAMOP-a, MuHucTapcTsa

omnaavHe u cnopta y3 noapwky YCANO-CIAM-a, a pa3suja ce y capagwu ca
peneBaHTHUM akTepyumMa. OCHOBHE HaMeHe OBOr anarta cy:

— MpenosHaBake MPEeHOCMBMX BeLUTMHA (KOMMETeHuMja) Koje mragu cTuyy y
nporpamvMa oMnaauMHCKOr paga of CTpaHe nocrogasala kako ou ce nosehana
3anoLLrbMBOCT Miagumx;

— ecbukacHuje nnaHnpare NPoeCcnoHaHor 1 NMYHOT ycaspLUaBata Mnaaux;

— M npeno3HaBake y4YMHKa OMIaAMHCKOr paja Ha pasBoj Mragux.

EBponcku noptdonuno 3a omnaguHcke nuaepe/ke u omnaguHcke pagHuke/ue
EBponcku noptdonmo 3a omnaguHcke nuaepe/ke n oMmnaguHcke pagHuke/ue (eHerl.
Portfolio for Youth Leaders and Youth Workers) je niuumnjatmea Caseta EBpone y
capafitbM ca CTpyyHalymMa 1 napTHeprma Kao LwTto cy EBponcka komucuja v EBponcku
dopym mnagmx. OmnaguvHckM nuaep/ke U oMnaguHcku pagHuuu/e y Esponu,
BOMOHTepW/ke unu npodecmoHanum, noMohy OBOr anata Mory Aa uaeHTUUKYjy,
NpoLeHe 1 OMNuLLY CBOje KOMMNETeHLje Ha OCHOBY €BPONCKUX CTaHAapaa KsanureTta.
OBaj noptdonmo Hehe gonpuHETM camMo Mpu3HaBaky WUCKYCTBA M KOMMETEHUMja
OMMNaguHCKUX nuaepa/km W OMMNAOWMHCKUX pafHuka/ua, Beh U npusHaBaky
OMIaaMHCKOr paga v HehopMarHor yyeka.

Uzeop: http.//www.coe.int/t/dg4/youth/Resources/Portfolio/Portfolio_en.asp
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MopTtdonuno 3a omnaguHcke pagHuke/ue HaunoHanHe acouujaumje npaktu4yapal
K1 OMMaguHCKOr paja

MopTdonmo 3a omnaguHcke pagHuke/ue HaumoHanHe acouujaumnje npaktudapa/
KM OMMaguHCKOr paja je cnuyaH anaty EBponcku mopTdonuno 3a omnaguHcke
nuaepe/ke n OMNaguHcKe pagHuke/ue, anu je HamereH P. Cpbuju. Oeaj nopTtdponuo
NPBEHCTBEHO je HaMer-eH Npu3HaBaky KOMMETEHLUMja y OAHOCY Ha 2 cTaHgapaa
3aHMMama y OMIaAMHCKOM pafy (OMMaaMHCKM aKTUBUCTa/KUkba U OMITaAMHCKM
pagHuk/ua). [Jakne, ykonuko ocoba cmaTtpa fga nocefyje KomneTeHuuje 3a
OMMaAVHCKOr aKTUBUCTY/KUHbY WM OMITAQUHCKOr pagHukal/ly, npvjaerbyje ce 3a
npoLec npeno3HaBaka NPETXOOQHO CTeYeHor MCKycTBa. 1o ycnelHo 3aBpLueHOM
npovecy kaHamgat/kuwa gobuja ceptudmkar og ctpaHe HauuoHanHe acouujaumje
npakTuyapa/kv oMnagmMHcKor paja.

U3eop: ,Jow jedaH KopakK Ka fluyeHyupary oMnaduHCKUX padHuka/uya®, HayuoHarnHa
acouyujayuja npakmuyapa/ku omnaduHckoea pada, Hosu Cad, 2010.

7. AKTUBHOCTW / MNPOJEKTW / MPOIPAMW |
CEPBUCU MNNAOUX U 3A MITAQE

OMINAOWHCKU CEPBUC

OwmnaguHckn cepsuc (eHern. youth service) npegctaBiba YyMpEXeHe akTUBHOCTU
ynjum crnpoBofewem ce yTude Ha pellaBatbe Beher Gpoja mpobnema mnagmx
u3 pasnuuntux obnactu: uHdopmucara, couumjanHe 3awTute, 06pa3oBam-a,
3anoLurbaBatsa, 3apaBcTeBHe 3awTute uta. OMNaguHCKn cepBrcy Mory aa nocroje
Ha NoKanHoOM MInu pernoHanHoM/MehyonLwTUHCKOM HMBOY. MNpenopyka je 4a ocHMBaY
OyOe jeavHuLa nokanHe camoyrnpase, anv To Moxe 6utu n yapyxetre rpahaHa, a
MOXe [a ce CMPOBOAM U Y MapTHEPCTBY.

OMNAOUHCKA AKTUBHOCT

OmnaguHcKe akTUBHOCTM (eHen. youth activities/activities for youth) npeactaerbajy
pa3nuynTe akTMBHOCTY y obriacTMma OMMaAMHCKOr CEKTOpa Koje CnpoBode Mnaau
WK akTepm omnagmHCcKe NonmMTUKE U KOje Cy YCMepeHe Ka yHanpehuBawy nonoxaja
MINagux M HKMXOBOM OCHaXMBaky 3a aKTMBHO yyelwhe y OpYLWITBY Ha NUYHY W
OpyLUTBEHY 406PO6UT.

U3eop: ,3akoH o mnaduma*“, Cn. enacHuk PC, 6p. 50/2011
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OMINAOVHCKU NMPOJEKAT

OwmnaguHckn npojekat (eHen. project for youth/youth project) npepcrtaerba
KOHKPETHY akuujy yHyTap ommnaguHckor cektopa. [pojekaT ce cacTtoju og Husa
aKTUBHOCTU AedUHUCAHUX Y BPEMEHY, Kao W SbyYACKUM, (PUHAHCUCKUM U OpYrum
pecypcumMa, Koju ncnykwasa ogpeheHe ycnose. lNpojekaT 06uyHo Tpaje og 6 meceum
00 2 roavHe (y nojeauHum crnyyajeBMMa Moxe TpajaTtu 1 kpahe oa 6 meceun). Ceaka
04 MaHUpaHMx akTUBHOCTU YHyTap jedHOr OMITaAMHCKOr MpojekTa MMa 3a LUuib
3apo0Borberse notpeda Mnagux, O4HOCHO, yHanpehere KBanuTeTa X1BoTa Mraamx
Unu Heke cneunduyHe rpyne Mnagmx.

OMITAOVHCKU NMPOIrPAM

Mporpam npeactaBrba WMpU nojam of npojekta. OMnaguHCKM nporpam (eHer.
programme for youth/youth programme) npegcrasrba ckyn npuoputeta u Lurbesa
y OKBUPY OMITaAMHCKOT cekTopa. [Mporpam moxe 6UTn caunkeH of HU3a npojekaTa
3a ogpeheHn BpeMeHckn okBup (HNp. o4 2 fo 4 roguHe). MNporpam vma 3a unrb
3a00Borbee notpeba Mnagnx, 0OHOCHO, yHanpehene KBanuTeTa XuBoTa Mnaamx
Unn Heke cneunduyHe rpyne Mnagux.

EBANYALUWJA

EBanyauuja (eHan. evaluation) nnvn BpegHOBawe npojekata/nporpama/ctpareruje
j& NepvoauMvHO OLueHMBake [AeNoTBOPHOCTM (€(PUKACHOCTU), YYMHKOBUTOCTU
(edbekTMBHOCTM), Yy4YMHKA, OAPXKMBOCTM W pPeneBaHTHOCTWM nporpamal/npojexta/
cTpaTeruje y KOHTeKCTy yTBpheHux uursesa. OgHOCK ce Ha onwTh unib nporpama/
npojekTa/cTpatervje n HeroBy CBpXY, OOQHOCHO 6aBu ce T3B. AYrOPOYHVM YYMHKOM
(eHen. impact). EBanyaumja ce pasnukyje og npahewa cnpoBohewa (eHerl.
monitoring) npema BpeMEHCKOM MHTepBary TOKOM Kora ce cnpoBoau. EBanyauuja je
cBeobyxBaTHUWja 1 AeTarbHuja akTMBHOCT oA npahera cnpoBofera, ycmepeHa Ha
LUMPW pacnoH NUTaka Koja ce TU4y yrnpasribaka Nporpamom/npojektom/cTpaTernjom
N HErOBOr YYUHKA.

CnpoBoay ce kao He3aBWCHa aHanu3a oKpyXekwa, UnrbeBa, pesyntara, akTMBHOCTU
N YNOXEHWX CpeacTaBa, y Lniby A0HOLIEHa 3aKibyyaka Koju ce Mory KOpUCTUTU Kao
ocHoBa 3a byayhe ognyke.

Y ogHoOCy Ha hase eBanyaumjcKor Uuknyca pasnukyjemo cnegehe esanyaumje:

- eBanyauuja npe cnpoBohera nporpama/npojekarta/cTpartervje;

- eBanyaumja y TOKy cnpoBohera nporpama/npojekara/ctparervje (nepuogmyHa
eBanyauuja);

— eBarnyaumja HakoH cnpoBofeta nporpamal/npojekara/crpareruje.
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8. AKTUBHO YYHELWW'RE MINNAOUX /
NAPTULUUNALNJIA

AKTUBHO YYELURE

AKTUBHO ydyewhe (eHen. participation) nnn napTvumnalmja o3HadyaBa MHOMO BuULLE
o[ MyKOT y4yecTBOBaka Yy Hekoj aktnsHocTn. OHO nogpasymesa yyeluhe y npouecy
naeHTudmkaumje notpeba n npobnema, UCTpaxuBamy MOTEHUMjANHUX peLleH-a,
[OOHOLEewY OAfnyKa WM MraHupawy W crnpoBofewy akuuja y 3ajegHuun. AKTMBHO
yyewhe mnagux y pagy WHCTATYUMja M APYLWITBEHUM npouecrma omoryhasa
Mriagvma ga npeysmy ogroBOPHOCT 3a concTeeHy byayhHocT n 6yayhHocT ApyLuTea,
LUTO MM MCTOBPEMEHO MoMaxe Aa CTEKHY ayTOHOMU]Y 1 Npy>xa Npunuky Aa 3agobujy
OpojHe BeluTVHe 1 3Haa. AKTUBHO y4delhe Mnagux npeactaBrba OKOCHULY CBake
omnaauHcke nonutuke. MNoTpebHo je Aa Mnaam akTUBHO YYECTBY]Y Kako y Kpenpary
Tako 1 y CripoBoferwy OMMagMHCKe NOoMuTMKE Ha CBUM HMBOMMA. AKTUMBHO y4eluhe
Mnagux cxeaTamo MNpe cBera Kao HMXOBO y4yellhe y npouecMma AOHOLEHa CBUX
oAJiyka Koje HacToje fa 0aroBope Ha nuTaka Koja ce Tudy Mragux. Yyewhe mnagmx
y npoLecuma AoHoLeHa oaryka ofBuja ce Kpo3 NporpamMme 1 akTUBHOCTY YAPYXeHa
Mnagvx v 3a Mnage, kao u HecpopmanHux rpyna. Yyewhe y pagy MHCTUTYUMja u Tena,
nyTeM pasnuunTnx MexaHusama — caBeTa, Y4eHUYKUX U CTYOEHCTKMUX napnameHara,
pagHuX rpyna, pedoBHUX KOHCynTauumja, CTpyKTypyupaHor avjanora, 3aroBaparsa v
KOMeHalMeHTa 6e3 CyMHs€ je BaxkaH 0bnuk yvewwha mnagux.

Kapa je pey o HMBomma y4yewha mnagux, cnegeha ckana ca 8 HuBoa ydvewha,
Kojy je Pouyep XapT npeactaBumo y Kwu3n ,,Ydewhe mnagux o nokywaja o
napTuuunaumje”, y 4ecToj je ynotpeou.

Hueo 8: Mnaau v ogpacnu 3ajeqHo 4OHOCE oaflyke

HuBo 7: Mnagm npegBoAe U UHNLMPAjy akuujy

HuBo 6: ogpacnv nHMUMpajy, oanyke ce AOHOCe 3ajeHo ca mnagnva

HuBo 5: nHdopmMmumcare 1 KOHCyNToBake Mnagnx

HuBo 4: Mnagu ce obaBeluTaBajy 0 AOAEIbEHMM Yriorama

HuBo 3: TokeHn3am (eHes. tocenism o3HavaBa Npakcy Wv NOMNUTUKY rae ce YMHe
CaMO MUHUMarHW Hanopu Kako 6u ce MakMHama noHyaune MoryhHoCcTu jegHake
OHMMa Koje nma BehuHa)

HwuBo 2: mnagm cy ykpac

HuBo 1: Mnaguma ce manunynuwe

HanomeHa: XapT cmatpa Aa Ha npBa Tpy HMBOA 3anpaBo He MOXe BUTK peum o yyeLuhy.

Uzeopu:
»Y4ecTByj akTuBHO", KpoBHa opraHunsauuja mnagmx Cpbuje, beorpag, 2012.
~E8poricku nojmosHuk 3a mnade*, [Mydap M, Knexxesuh [, NaHuh C. u ®unajouh
U, Eypo<26, beoepad, 2010.
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AKTUBU3AM

AKTUBM3aM (eHer. activism) je nnaHupaHo NoHalLakse Kako 61 ce mocturnu ogpeheHn
LUMIbEeBU KPO3 aKTUBHOCTM Kao LUTO Cy MOAU3are CBECTU, CTBapake Koanvuwja,
BoNere kamnama, n3asmBame nyonuumTeTa 1 Apyrux akumja kako bu ce ytuuano
Ha ApyLwTBeHe npomeHe. AKTUBM3aM Moxe OUTK BofeH ogpeheHoM Maeonormjom,
BPEAHOCTMMA, MOMUTUKOM MM MMAaTU anTpyUCTUYKU U XYMaHUTapHU KapakTep.

AKTUBUCTA/KUHBA
AkTMBUCTalKMHa (eHerl. activist) je ocoba koja nokpehe ogpefeHe akumje 1 HacTyna
aKTUBUCTUYKN.

lMpumep: OmnaduHcKu akmusucmu op2aHu308aru Cy HU3 akyuja Kojuma cy xernenu
O0a CKpeHy naxmy IoKanHux enacmu Ha rnompeby 3a omeaparemM OMIadUHCKO2
Kiyba y HBUX080M Mecmy U yKasanu Ha 3Hadaj Koju 6u makae rmpocmop umao 3a
mnade y moj cpeduHu.

CTYOEHTCKWU NAPITAMEHTH

CTtyneHTckM napnameHT (eHen. Student councils) je opraH BUCOKOLLKOSICKE yCTaHOBE
(yHVBep3uTeTa) 1 BUCOKOLLIKOMCKE jeauHuLe (thakynteTa), Ymjun je unrb ocTBapere
npaBsa U 3alTuTa nHTepeca ctygeHarta. Ycnoctasrbawe CTyAeHTCKOr naprameHTa
je jemaHa op OCHOBHMX NpPEeTnocTaBKkM akTMBHOr ydyewha cTygeHata y pagy
BMCOKOLLIKOFICKMX YCTaHOBa WM H-MXOBOI TPETUpara Kao paBHOMPaBHWX MapTHepa
Opxase 1 npodecopa.

3akoH o0 YHuBepauteTy n3 2002. rogvHe npeno3Haje kateropujy CTyaeHTCKu
napnameHT, a 3akoH 0 BUCOKOM 06pasoBary 13 2005. rognHe JogaTHO nojallkaBa
KoHuenT CTygeHTCKor napnamMmeHTa.

UnaHoBn CTygeTckor naprameHTa y Tenuma chakynteta u yHMBep3uTeTa vmajy
npaBso rrnaca o CBEMY LUTO Ce Tu4e CTyfeHara, KBanuteta HacTase ¥ crnpoBofera
pedopme HacTaBHOr npoLeca.

dakynTeTcku CTYOEHTCKM MapriameHTV Jdenerupajy CcBoje MpeacTaBHUKE Y
YHUBEP3UTETCKM NaprameHT.

Buwe nHdopmaumja Ha www.studentskisvet.com

YYEHUYKU NAPNAMEHTU

Y4yeHunukn napnameHnTu (eHen. School Student Council) cy 3akoHOM 3arapaHTOBaHe
(BakoH 0 ocHoBama cuctema obpasoBana W BacnuTaka) oopmanHe MHCTUTYLMje,
Koje yyeHuumMmMa omoryhaBajy OEeMOKPaTCKM HauuH yapyxXuBara pagu 3acTynarba
MHTEpeca CBMX YYEHUKA Y LLKOMNW, Kao U HNXOBO yyellhe y AOHOLWEeHY oanyKa Koje
MX Ce HEenocpesHoO TuYy. YUYEHWYKU napramMeHTu cy 0b6aBe3HM y CBaKoj LUKOMM, a
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rogvWHsK NNaH paga yYeHWYKor napnamMeHTa je 4eo roaviikser nraHa paga Lkone.
MpencTaBHMUM YYEHUYKOT NapraMeHTa umajy npaBo Aa y4ecTBYjy Yy pagy LUKOMCKOr
opbopa u ga rmacajy 0 CBUM NuTakbrma OCMM OHMX Koja ce ogHOCe Ha dorHaHcuje u
n3bop AmpekTopa.

BaxHo je oa ydeHuum 6yay yKIbyyYeHn y NpoLec oany4vmBama y CBOjoj LLUKOMN jep OHU
Hajborbe pasymejy concTtBeHe noTpebe, NpenosHajy Brnactute n npobneme CBoOjUX
BpLUH-aKa, na y ToM CMMUCIY MOry Aa NOMOrHy LLKONK Aa v n3ahe y cycpert. Takohe,
yyeHuum he cnpemHuje peanu3oBaTy LUKONCKE OArnyke ako UX AOHOCe 3ajedHo ca
ynpaBoM LLIKOIe.

CABET 3A MJTIAE

CaBet 3a mnage (eHen. Advisory Council on Youth) je caBeTogaBHO Teno Koje
noactnye u ycknahyje akTMBHOCTM y BeE3M Ca pa3BojeM, OCTBapvBakeM W
cnpoBoheHeM OMMaanHCKe NONUTHKE U Npeasiake Mepe 3a heHo yHanpehuBatse.
CaBerT 3a Mnage YvHe NpeacTaBHMLM OpraHa yrnpase y YvjeM Aenokpyry cy obnactu
o4 vHTepeca 3a Mnage, yapyxewa W casesa, KaHuenapuvja 3a mMnage u yrnegHu
CTpyYH-auW.

CaBeT 3a Mnage NocToju Ha HaLUMOHANHOM, MOKPAjVHCKOM W FTOKarHOM HUBOY.
MokpajuHCcKM caBeT 3a Mnafge ce Ha3uBa joll M pervioHanHuW, a caBeT 3a Mnage
jeonHvLe nokarnHe camoyrnpase No3HaTuju je Nod Ha3vnBOM NTOKarH1 CaBeT 3a Mnage.
Hajvarme jegHy TpehuHy caBeTa 3a Mrage Ha HaLMOHAarmHOM HUBOY 4uHe
npeacTaBHVLM MNaaMX U3 pefoBa yapyXXewa M caBesa, a 3a fokarnHe caBeTe 3a
Mnage npenopyka CtanHe koHdepeHumje rpagosa v onwTuHa (CKIMO) je aa mnaam
ynHe 50% ynaHcTBa.

CaBeTu 3a Mnage OCHVBajy Ce Kao caBeTofaBHa Tena CKynwTMHa onwTuHa/rpagosa/
nokpajuHe/ penybnuke, roe ce OOHOCE HajBaXKHMWje oAanyke, anu u npu rpagckum/
onwTHMHCKUM Behvma, ogHOCHO Bnagama. Ha oBaj HauvH mMragu Ccy YKIbyyYeHu y
OOHOLLEHE BaXKHUX 0AJTyKa NonyT MHMUMpaka npojekara 1 nporpamMa o 3Havaja 3a
mnage, yceajawa bylleta, ctpaTtervja u nnaHoBa, a Ha okarHOM HUBOY M nporpamMa
paga n useewTaja KM n/vnun yctaHoBa 3a mnage, Kyntype, ZOMOBa OMMaanHe 1
cnnyHo. CaBeT 3a Mnage gaje MyuLLIbere 0 CBMM NuUTakwMMa of 3Havaja 3a mnage.

U3zeopu:
,3aKOH 0 Mnaduma®“, ynaH 16, Cn. anacHuk PC, 6p. 50/2011
,Modern cmamyma onwmune®, CKI'O u LUMB, beoepad, 2008.

CTPYKTYPUPAHU OUJANIOI

CTpykTypupann pgujanor (eHen. structured dialogue) je jepaH of  KIbyYHMX
MexaHu3ama Koju omoryhaesa mnagvma aa ycnocrase KOMyHukauumjy ca ,ogpacnmma’
(moHocmoumma opnyka) Ha HuBoy EBponcke yHuje. CTpykTypupaHu gujanor je
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yBegeH 2006. roguHe 1 npegcTaBrba MexaHu3am 3a gujanor uamehy mnagmx m
ocoba Krby4HMX Yy npoLecMma AOHOLIEHa U CNpoBOfNeHa nonutika 3a Mrage Ha
CBMM HMBOMMA (Of NOKanHor, NpeKko permoHanHor U HauvoHanHor 4O eBPOrCKOr).
CTpyKTypvpaHu gujanor He yKkiby4yje camo Miage Koju Cy YnaHoBW opraHu3auuja
nvinu akTuBHW y 3ajedHuumn, Beh M Mnage Koju HWCY Oe0 HeKke OpraHu3oBaHe
CTPYKTYpe, a NoroToBo MNnage ca cMaweHuM moryhHocTuma.

CTpykTypupaHu avjanor ca Mragvma je npouec koju Tpaje 18 meceLm TOkoM Kojux ce
odpeau jegHa rnaBHa Tema, Kao U TpU UK YeTUpU Noa-TeMe O KojuMa ce OUCKYTYje.
Kao pesynrar Tor npoueca CaBeT MuHucTapa 3emarba EY 3agyxeHux 3a mnage
yCBaja pesonyumjy Koja cagpXu CeT npenopyka 3a yHanpehewe nonoxaja mnagux y
Temartackum obriactvma o KojuMa ce BOAMO CTpyKTypupaHu avjanor. CBaka Apxasa
opraHuayje KOHCyfnTauvje ca Mraguma Ha HauvoHarHOM HMBOY, a TpW 3eMibe Koje y
TOM nepvody npencenasajy EBpornckom yHujom opraHnayjy KoHdepeHumjy mnagux EY.

lpumep: Yemepmu uukyc cmpykmypupaHoe OQujario2a 3arodyeo je y jyny
2014. 200uHe u mpajahe 0o deuembpa 2015. OdabpaHa memamcka obracm je
OCHaxuearbe mnadux (,Youth Empowerment’). [pxaee koje he y ogom nepuody
8odumu ripouec u ripedcedasamu fMpouecom, y eudy WecmomecedHUxX MaHdama,
jecy Umanuja, JlemoHuja u Jlykcembype.

Buwe nHdopmaumja Ha www.europa.eulyouth/policy/implementation/dialogue_en.htm

KOMEHALIMEHT

KomeHaLmeHT (eHesn. co-management) ce gevHuLLe Kao ,3ajeaHNYKO ynpaBrbarke
npoLecuma v ognykama, nocebaH Bua akTMBHOT yvellha mnagux koju nm omoryhasa
paBHOMpPaBHY NO3WLKMjy Y OOHOCY Ha CBOje CTapuje NnapTHepe y paay Ha 3ajeaHUYKUM
umrLesuma.”

To NpakTU4YHO 3HaYM Aa je oBakaB ODONUK 3ajedHNYKOr yrnpaBrbaka 3acHOBaH Ha
Aerbexy Mohu 1 OArOBOPHOCTM MAaamx 1 ogpacnmx n moryhe ra je npumerunsatu
Ha pa3nuuMTUM HMBomMma. [NpedHoCT napTHepcTBa MNagux M ogpacnux je y Tome
LUTO NoBe3yje BelUTVHe 1 TaneHTe Mragmx ca UCKyCTBOM 1 Myapolhy ogpacnux. Y
OBaKBOj BPCTM NapTHEPCTBA, 3aCHOBAHOr Ha MPUHLMMMMA NOLLTOBaHa, NoBEpeH-a,
CEH3UTMBHOCTM, OTBOPEHOCTU W MpujaTerbCKor NpucTyna, Nnocrtajy jacHe CTBapHe
notpebe Mnaamx u Ha4YnHW Aa ce Ha kX oaroBopu. Mnaam npeysmmajy oaroBOpHOCT
3a JoHOLLEeH€e 1 cnpoBofere oanyka (Buan HMBO 6 Poliep XapToBse ckarne).

lNMpumep: Casem Espone eeh mpudecem eo0uHa Kopucmu KOMEHayMeHmM
cucmem Koju ce oerneda y jeQuHcmeeHoM rnapmHepcmey usmely npedcmasHuka
omaduHCKUX opeaHu3ayuja u enada y oksupy [Jupekmopama 3a mniade u criopm.
Osaj cucmem Odaje npunuky mnadum sbyOuma Oa UCKaxy Ce0je MUWIbEeHE
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Kpo3 ¢hopmynucarse u criposofiere omnaduHcke nonumuke Casema Espore.
HajsaxkHuje o0rnyke, eesaHe 3a ripogpame u byyemcke npuopumeme, 3ajeOHUYKU
doHoce napmHepu u3 enaduHo2 U HeenaduHo2 CeKmopa y OKeUpy KOMeHayMeHma
KpO3 merio Koje ce 308e 3ajedHu4Ku casem 3a mnade. Ose npedrioze yceaja Casem
MuHucmapa, mesno Casema Esporie koje doHocu odriyke.

KOHCYNTALUJE

KoHcynTauwje (eHen. Consultations) cy npunvka fa ce npukyne Murbera, notpede
n Buflewa Mragux W Opyrux peneBaHTHUX akTepa (HNp. YApyXehwa Mnagux,
OMNaAVHCKNX padHuKa/la, kaHuenapvja 3a Mrage, peneBaHTHUX UHCTUTYLMja UTA).
Kpos koHcynTaumje ce nobwjajy nospatHe nHdopmMaLmje y Beav ca akTMBHOCTMMA U
npeanosvmMa Koje Heko, Hajuellhe JoHOoCUNaL, OAnyKe, Xenu ga cnposege.
MokpeTaum KoHcynTauuja mory OuTtyv camm Mnagv v Apyrv perneBaHTHU akTepw,
anv To He ymaryje OAroBOpHOCT BMacTu (goHocunaua oanyka) ga omoryhe aa ce
MITagM Ha OBaKaB HayvH yKIbyde y npolece AOHOLUeHa oaflyka Koje Ux ce Tudy.
Mpouec KoHcynTauwja ce gelwaBa oHAa kaja je jow yBek Moryhe yTmuaTti Ha Kpajieu
ucxop oHor wto Tpeba ga ce gecn. O nsyseTHe je BaXHOCTM Aa Mragn umajy
[AOBOSBHO 3Haka KojyMa Mory JOMPUHETU pellaBaky npobrnema y Besu ca Kojuma
cy koHcynToBaHu. KoHcynTauumje mory 6utu ogpkaHe U OHMajH, Kpo3 nomnykaBakke
pasnuMYnMTUX YNUTHUKE, aHkeTa nnu doopmynapa. Mehytum, n nopeg Tora LWTo ce Kpo3
KOHCynTauuje MnagvMMa npyxa npunvka ga u3pase CBoj CTaB, YecTa je nojaesa aa
ogpacnu goHoce oanyke oapehnyjyhu y kojoj mepu he yBaxutn gobujeHe cyrectumje
(Bugm HMBO 5 Poliep XapToBe ckarne).

lpumep: Y npouyecy uspade HavyuoHanHe cmpameauje 3a miade 3a repuod 2015—
2025, odp>kaHa cy dea Kpyaa KoHcynmauuja o Haupmy HCM y kojuma cy HernocpedHo
yyewhe y3ernu npedcmasHuuu yopyxxera Mmnaoux u 3a mrade, anu u mnadu sbyou.

PA3NTMYUTE ®OPME KOHCYNTALUJA

Mnagu v wmpa jaBHOCT MOry Ce KOHCYNTOBaTK O NPeAio3nma pasnuunTx nonuTuka,
cTpaTeruja, 3akoHa ¥ i, kKao 1 0 ApyrMMm npoLecrMa Koju ce ogBujajy Ha fioKanHoM,
pervoHarnHoM M HauMOHarHOM HKBOY, Kpo3 pasnuuute dopme. HajyctarbeHuje
dopmMe Kof Hac, Koje KopucTe 1 BriagvH U LIMBUIHM CEKTOP jecy: jaBHe pacnpase,
TpUOWHe, NaHen-auckycuje M OKPYrM CTONoBW. JaBHe pacnpaBe MNpeacTaBrbajy
cepvjy AucKycuja o HekoM npeanory unun 6yayhem akty, ca sehvum b6pojem yyecHuka
M cKynosa. JaBHe pacnpase ce ogpxasajy y NOCTYNKy npunpeme unm AOHOLLeHa
HeKor JOKyYMeHTa, Kaja ce MNnaau W CTpydHa jaBHOCT MO3vBajy Aa AUCKYTY)Y,
KOMEeHTapuLLy W Aajy KOHKpeTHe nperiore O HaupTy AokymeHTa. lNMpumep moxe
OnTn jaBHa pacnpaea o HaupTy HaunoHanHe ctpaterunje 3a mnage, koja ce ogsujana
Kpo3 cepujy porahaja y pasnuuutum rpagosuma Cpbuje. TpubuHa je gorahaj ca
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NpeaBnarbMBUMM BpOjeM YYeCHUKa, Ha LuMpy Temy, Kao LUTO Cy: NojallH-aBare
HOBMX OOKymMeHaTa, AMCKycuja o MoryhHoCTMMa 1 mpaBuuMa HeKor rpoueca unm
aHanusa ctaka. Y naHen-gauncKycuju ydecTByje HEKONMKO KBanuduKoBaHMX ocoba,
Koje cy mehycobHo paBHoMpaBHe M fene Bohewe auckycuje, n ogpefhenn 6poj
yyecHUKa y ayautopujymy, Koju ce NoBPeMEHO YKIby4yjy, KOMeHTapuwy 1 nuTajy.
Oxpyrnu cTo uma dopmy koja omoryhaesa paBHONpaBHO yyellhe CBUX NPUCYTHUX,
KOju Cy rnofjefHako KOMNETEHTHU 1 Aajy AONPUHOC OUCKYCUjU.

TpnbuHa, naHen-anMcKycuja n oOKpyrnu CTo MOry MMaTy 3a Uik 1 aa nHdopmuLly u/
UNn efykyjy y4ecHuke o ogpeheHoj Temu, Npun Yemy je yyecHuUMMa 0O3BOSbeHO Aa
y4yecTByjy, noctasreajyhu nutama v gajyhu komeHtape.

NPEONOI NPAKTUYHE NMOJMUTUKE

MpakTnyHa nonutuka (eHesn. Policy paper) nogpasymesa ,ynoTpeby Bnactu wnu
nonuTu4Ke Mohu y Bofhery jaBHe NONMUTUKE, Tj. aKTUBHOCTU YCMEPEHWX Ka peLuaBany
KOHKPETHMX npobrnema mnnu yHanpeherwy ctawa y 3ajegHmum” (Jadr, KeuH, 2002).
Kaga roBopumo 0 oMniagmvHCKOj MONUTULM, NOpea OBe MpakTUyHe AUMEH3Wje, of
CYLUTMHCKE je BaXXHOCTU U OMMEH3Mja OCHaXMBara M akTUBHOT yvewha mnagmx y
OBOM MNpOLECY, LUTO je jegaH of OCHOBHMX LurbeBa KOMC-a.

Mncarse npeanora NpakTUYHUX NONMUTUKA jecTe CerMeHT obpasoBar-a 0 AEMOKPaTUjU
Koju ocHaxyje mnage aa ce msbope 3a 6orbu nonoxaj, koju he um omoryhutn ga
aKTUBHO JOMPUHECY MPOMEHaMa y APYLUITBEHUM 3ajeAHULamMa y KojuMa XX1BeE.
M3paga npegnora npakTMyHe MONWTMKE cacToju ce Of HeKonuko asa —
npenosHaBane npobnema, aHanusa noctojehe cuTyaumje, apryMeHToBaHa KpuUTuka
noctojehmnx onuuja 1 gaeawe npegnora 3a yHanpehewe n NpoMeHy cuTyauuje.
Mpeanor npakTuyHe NONUTUKE je 3anpaBo OOKYMEHT o Hajvewhe 10-12 cTpaHa
KOju CafipXXu CBe OBe erieMeHTe.

lpumep: KposHa opzaHu3ayuja mnadux Cpbuje uspaduna je npedrnoe npakmuyHe
rnonumuke y obnacmu akmusHoz yvyewha mriadux. Y ogom ripednio2y npakmuyHe
ronumuke pasmampa ce cmare y obnacmu akmusHoe y4ewha mmnadux, nocebHo
YKrbyyuearba Mnadux y rnpouece OOHoweHa 00ryka 00 JI0KaiHo2, [PEKO
peauoHasnHoa/MokpajuHckoe 00 HauyuoHanHoe Hueoa. [locebHo ce ocephe Ha
npobneme Herlocmojaka CUCMeMCKO2 U KOHMUHyupaHoe obpa3osarba mMnadux o
akmugHoMm y4ewhy, He0080/bHO (DYyHKUUOHaIHE UHCmMuUmyuyuje y Koje cy QUPEKMHO
YKIby4eHU Mnadu, Kao U Ha HU3akK cCmerneH yMpexeHocmu yopyxera maadux u 3a
mnade, HyOehu u npernopyke 3a pewasar-e rnpernosHamux rnpobnema.

Uzeop: http.//www.koms.rs/wp-content/uploads/2014/11/Predlog-prakticne-politike-
u-oblasti-participacije-mladih-KOMS. pdf
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JABHO 3ACTYNAHE UM JABHO 3ArOBAPAKE

JaBHO 3actynamwe (eHen. Public advocacy) je opywTBeHV npouec 4vuvja je cBpxa
noctnsawe ApyLTBeHux npomeHa. OHO MouYnkse of Mane rpyne rbyau Koju gene
3abpuHyTOoCT oapeheHoum npobrnemMomMm u CrpemMHU Cy Aa MOCBETE CBOje BpeEME,
CTPYYHOCT 1 pacronoxuee pecypce kako 61 nponssenu xxerbeHe npomeHe. Cactoju
Ce Of1 H13a aKTMBHOCTM KOje ce Npeay3nmMajy y Lurby Merara NonuTrke, npakce un
ctaBoBa. OBe NpomMeHe ce MOry O4HOCUTW Ha 3aKOHOAABCTBO, APXKaBHY cTpaTternjy
WNW YaK OUPEKTHO Ha rpahaHe.

EHrneckn TepMuH (Koju ce MOXe 4yTu 1 y Hallem roBopy) 3a jaBHO 3acTynawe je
“advocacy”. Y kopeHy peuu je ,voc” nnm ,vox”, LUTO 3Ha4u rmac. Y TOM KOHTEKCTY, ad-
VOC-acy 3Hayu gasatu rmnac rpyny unm CTaHOBHWULLITBY Koje je TpaguumoHanHo 6es
rmaca. /13 oBora npousnasun ga ,3actynatin” 3Hadu roBoputu y Heuunje nme kako 6u
ce NpeBasuLLINM 3ajegHNYKN 1 ONLLUTY APYLUTBEHN Npobnemu.

MocToju Benukx Bpoj pasnuunTUX cTpaTervja 3a jaBHO 3acTynawe, a Hajuelhe ce
peanuayjy nytem kamnawa. OHO LUTO je KIby4YHO Y CBaKOj 3aroBapaykoj Kamnarbu
jecTe cTpaTtervja usrpagse KpUtuyHe Mace koja je notpebHa 3a NpoMeHy, 3aTum cy
Ty pasnuunTe 06pa3oBHe cTpaTeruje, ctpartervje capaghe, ctparervje yoehmeama,
peanusauuja ,AUNOT", OAHOCHO MoAen-nporpama, crpatervje Cyackux crioposa U,
Ha Kpajy, cTpaTervje KoHpoHTauuje.

3anpaBo, jaBHO 3acTynawe ce Mnpe cBera OAHOCKM Ha NPOMOUM)y U 3awTuTy
ogpefheHe BpedHOCTM, KPO3 crpoBoherne pasnuuuMTux rpafaHckMx uHUMjaTvBea,
Kao M aKTUBHOCTW KOjMa Ce MpeBacXOOHO yTMYE Ha Moau3ane jaBHE CBECTU U
npugobujare NoApLUKE jaBHOCTU Yy Be3W Ca HEeKUM nuTawem. Y TUM Harnopuma,
npucTanuue jaBHor 3aroBapara Kao jeqHy of TEXHUKa KOpUCTe 1 nobuparse.

lMpumep: YOpyxerwa Mmnadux u 3a Mmriade cy [OKpeHyrna KaMmraky jagHoe
3azosaparba OCHUBarba OpXasHo2 mena 3a bpuay o Mraduma, HaKoH Koje je u
ocHogaHo MuHucmapcmeo omnaduHe u criopma.

JIOBUPAKE

MojmoBw ,jaBHO 3acTynawe” 1 ,nobupare” YecTo ce MeLuajy Unm KopucTe 3a UCTY
WM CAMYHY BPCTY aKTUBHOCTU. Hekn ayTopu koju ce 6aBe ApyLUTBEHUM NPOMeHamMa,
cmaTpajy Aa jaBHO 3acTynakwe MOXe Aa yKrbydyje 1 nobupare Kao akTUBHOCT, Te,
no u1ma, Hema nobupara 6e3 jaBHor 3actynama.

Jlobvpare (eHen. Lobbying) ce pedvHMe Kao MOKyllaj NPeacTaBHMKA HEKOr
yXer vHTepeca fa OCTBapu yTuL@j Ha 3aKkoHOA4aBHY WNWM W3BPLUHY BRact, a y
CBpXy MpomMoLuMje Wnu 3alTuTe COMCTBEHOr WM MHTepeca KiuvjeHTa. Ynpaso Yy
ToMe je cneuundmyHa pasnuka namehy nobvpara u jaBHOr 3aroBapara — jaBHOM
3aroBapatby HUje HYXXHO LMrb NPOMEeHa Kpo3 yTuLaj Ha 3aKOHOAABHY UM U3BPLLHY
BacT, 4OK fIobupare roToBO YBEK MMa €flEMEHTE jaBHOT 3aroBapatba.
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Y Hallem KOHTEKCTY, nobupare ce moxe AedVHUCATU Ha Pa3nuMunTe HauuHe: of
KOMyHUKauvje Mehy rbyamma Ao TEXHWKE jaBHOr 3acTynarsa, OOHOCHO YMETHOCTU
ybehunBara, a npeacraBiba HM3 akumja Kojuma je UMb Aa Ce M3BpLUM yTuuaj Ha
AoHocuoue odnyka. To ce MOXe OCTBapuUTW Y AMPEKTHOM KOHTakTy (cacTaHum,
nmuem y nuue) unmn nytem nucaHe KomyHukauuje.

Nobuctn mory 6uTn unaHoBM MNOCEOHUX WHTEpPEecHUX rpyna, npodecuoHanum
CNpeMHu Aa npeacTasrbajy 6uno Kojy Taksy rpyny vnu nojeamHum.

lpumep: YOopyxewa mnadux u 3a miade ko0 OoHocunaua o0ryka sobupajy
3a usmeHe u OorlyHe 3akoHa O 8o5loHMUpary jep cMmampajy da He agupmuwie
80/I0HMUpPaH-e U omexaea pad opeaHu3ayujama Koje crposode B0rI0HMepCcKe
akmusHocmu.

U3eop: ,,Kako Oa ycriewHo jasHo 3azoeapame”, [ pahaHcke uHuyujamuse, beozgpad, 20009.

JOHOCHOLM OONYKA

[oHocroum ognyka (eHan. Decision makers) cy opraHn gpXXaBHe ynpase W fiokanHe
camoynpase, NpeACTaBHULM 3aKOHOAABHE W U3BPLLHE BMacTu, KOju JOHOCe pasnmunTe
TUNoBe oarnyka y opmm 3aKoHa, ypeaodu, Mepa, NpaBurHmKa 1 cr.

Kapa ce TepmuH ,,J0HOCKOLM oaryka“ ynotpebrbaBa y OMNaaMHCKOM CEKTOPY, MO HMM
ce Hajvelwhe nogpasymesajy peCopHO MUHUCTAPCTBO 3a Maje 1 ONLTUHCKE BNacTu Ha
NoKariHOM HM1BOY, KOjy JIOHOCE OAfyKe O MUTaksKMa Of 3Hayaja 3a Mnage (onpederbyjy
OylleTcka cpeacTea 3a mnage, yceajajy ctparervje U akLmoHe nraHoBe 1 ap).

CEKUWJA MNAOUX CUHOUKATA

Cekumja mnagux cuHagukata (eHen. Trade union youth section) ce dhopmupa yHyTap
cvHOMKaTa pagu carnefaBara, npahera 1 yHanpehewa ApyLUTBEHOT Nonoxaja u
3alUTUTe MHTEepeca Mraamx YnaHoBa v NOTEHUMjanHNX MNaanx YnaHoBa CMHAMKaTa.
Y cknapgy ca CBOjUM CTaTyTOM W OAriyKama ynpaBHUX opraHa, cekumje popmynmiuy
npasuna kojuma 6rnvke ypehyjy opraHn3oBaHOCT, OpraHe, cagpXaj U HauuH paga
cekumje.

CeKkuvja Mnagux aHraxyje ce Ha 3aWwTuUTM EeKOHOMCKMX, COUMjanHuxX U
npochecnoHanHnx MHTEpeca M OCTBapuBaky MNpaBa W OPYLUTBEHOr rOroxaja
mnagmx. Cekumja npaTu Nonoxaj Mnagux Kog nocnogasaua, nokpehe akTMBHOCTU 1
npeanaxe Mepe Ha oCTBap1Baky jefHaKoCTV Mragux y npasmma u3 obnactu paga,
Kako Nno OCHOBY paja, Tako M MO OCHOBY 3aLUTUTE Mragmx of AUCKpUMUHaLME.
3apgatak Cekumje je ga advpMulle CUHOMKANHO OPraHM3oBake Kog MNaguXx,
OOMNPVHOCK HUXOBOM YurnawuBakwy W YKIbyuuBaky Y akTMBHOCTM CUHAOMKATA.
YkrbyumBarke Mnagux y pag cekumja mnagux cuHgvkata je jegaH of Buaosa
aKkTuBHor yyewuha.
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KpoBHa opraHusaumja mnagux Cpbuje odopmuna je CaseT mnagux 4naHosa
CMHOMKaTa ca UWIbEM YKIbydMBaka OBE rpynauuvje OpraHu3oBaHMX MMagux y
oMnagunHCKy nonutuky y Cpbuju.

U3zeopu:
- ,Cmamym Caee3a camocmarnHux cuHOukama Cpbuje”
- lpasuna cekyuje CCCC-a“

nogMnAZAK NONMUATUYKE NAPTUJE

Mogmnagak nonutudke naptuje (eHen. Political party youth wing), a y Hekum
naptvjama T3B. QOpyM MNaguMx WM jegHOCTaBHO ,OMMaguvHa naptuje” je
opraHu3aLmoHa CTpyKTypa koja ce chopMmpa yHyTap Nonutuyke naptuje ca Lurbem
3acTynara UHTepeca U MULLIbeHa MNaamx YnaHoBa 1 YnaHuua, anv y ucto Bpeme
W pagu ocTBapuBara nporpama Te nonuTuyke naptuje.

Y Hekum criyyajeBMMa nogmiiagak nonuMtuyke napTuje je 3acebHa opraHusauuja,
KOja nocegyje COnCTBeHW CTaTyT, cumbone, nevart, uurbeBe 1 obnact genoBama,
anu Hajuelhe oBe CTPYKType H1CY ayTOHOMHE 1 CIPOBOAE OAflyKe opraHa naptuje.
YKibyumBarbe MNagux y pag nogmnagaka nonvTuyKMX naptuja je jow jedaH o
BMOOBA aKTUBHOr yyeLlha.

KposHa opraHusauuja mnagunx Cpbuje opopmuna je CaBet nogmnagaka nonmTuyaKmnx
naptmja ca UWBEM YKIbyyMBakba OBE rpynauuvje OpraHvM3oBaHWX Mragux y
OMITaAMHCKY Nonutuky y Cpouju.

U3zeop: ,[onoxaj mnadux y nonumuykum napmujama®, epyna aymopa, HAW, KOMC,
Bbeoepad, 2012.

OMINAOVHCKU ®OHA / OMITAOUHCKA BAHKA

OmnaguHckm oHO unu omnaguHcka GaHka (eHen. Youth Fund, Youth Bank)
je mporpam gaBara HOBYaHe MOMOhM 3a MpPOjeKkTe M aKTUBHOCTU Koje mokpehy u
Bofe mnagw. Mo npaBwny, oMnaguHckM hOHA nogpxaea uaeje koje npeanaxy
HecpopMarnHe rpyne Mnagux, a kKoje ce Tudy noborbliaka noroxaja Mnagux y
nokanHoj 3ajegHuum, nosehara KBanmMTeTa HMXOBOT XMBOTA, UMK CY YCMEpeHe Ha
pas3Boj came 3ajefHuULe UM HeKe KOHKpPeTHe uuibHe rpyne. Pagom omnaguHckor
doHaa pykoBoge Mragu, BOMOHTEPW, KOjM OCMULLIBbABAjy KOHKYPC 3a MpojekTe,
Oupajy naeje koje he GUTK hrMHAHCUjCKM NoJPXKAHE U NPYKajy MEHTOPCKY NOAPLUKY
npu peanu3aumjy caMmux npojekara.

lpumep: o osom npuHyuny yHkyuoHUwe OmnaduHcku ¢hoHO y ObpeHosuy,
npoepam ,JTlokomomusa“y Hosom Cady u Opyeu.
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9. SANOLWWBLABAKE, 3ANOWILUBOCT U
NMPEOQY3ETHULWITBO MIIAOUX

SAMNOWILUBOCT

3anowrbmBocT (eHan. employability) noapasymeBa cTanHy KOHKYPEHTHOCT NojeauHLa
Ha TPXULWTY paga ¢ 063vpoM Ha noTpebHa 3Hama, BELTVHE U CNoCOBHOCTU Koje
ce Tpaxe. Ped je 0 notTpebun ga ce ctanHo 3anocnewe 3ameHu CTanHuM pasBojeM
N ocurypaweMm HajHOBWjUX 3Hawa W BELUTUHA Koje TpxXuwTe paja 3axTesa, Tj.
cTanHom 3anowurbmsolhy. OgroBopHOCT y TOME MMajy 1 opraHM3aumja u nojeamHall.
3anowrbMBOCT ce Moxe AeduHucatv n Kao nosehaHa cnpemMHOCT M penaTvBHa
waHca ocobe aga Aobuje 1 3agpxuM pasnuuuTe BpCTe 3anocfiera. 3anoLlrbMBOCT
“uma e AMMEH3je: crnorballkbe yCroBe (TPXULLTE paga) U NNYHE KapaKTepucTuke
(komneTeHuwje).

PAOHA NMPAKCA/CTAXUPAHE

PagHa npakca unu ctaxvpawe (eHen. internship) je npaktuyHa obyka Ha nocny
KOjy YYeHMUM, CTYOeHTM unum mnagum npodpecmoHanum obudHo obaBrbajy ga 6w
yno3Hanu yHKUMoHUCaHe npegy3eha nnm nHCTUTyLmMje 1 casHanu kako ce obasrba
pag y ogpeheHoj npodecunju unu 3aHumarsy. Npakca moxe 6utn nnaheHa wnu
HennaheHa, y Tpajakwy 0f HEKONMMKO Hederba A0 HEKONMMKO Meceuu, a yobuyajeHo
je Aa cBaku MPaKTUKaHT MMa CBOr MEHTOpa KOju ra BOAW KPO3 MporpamM npakce.
Craxupame ce Moxe 00aBrbaTM U HaKOH 3aBPLUEHOr LUKONOBaka U perynncaHo
je 3akoHom o pagy. OBMM 3aKOHOM AeOUHNCAH je MPUNPaBHUYKU CTax, KOju MOXe
obaBrbaT cBako nuvue Koje NpBW MyT 3acHWBa pagHu OOHOC, a KBanuMduKoBaHoO je
3a obaBrbare ogpeheHor nocna. OH Tpaje HajBuLe roanHy aaHa. Takohe, 3a Heke
npodecuje 3aKOHOM je perynucaHa obaBesa noraraka CTPyYHOr UCnuTa, Kako oum
ocoba morna camocTanHo ga pagu y cTpyun (MeQUUMHCKO 0cobrbe, MPOCBETHU
pagHuuM, npaBHMUM M ap). Ja 6u morna ga npuctynu nonaraky OBOI UCMUTA,
ocoba mMopa fa cTekHe n ogpeheHo pagHO UCKYCTBO, paau Kora ca nocriogasuem
cknana yroBop O CTPy4HOM ycaBpLuaBamwy. M y criyyajy npunpaBHUYKOr CTaxa, Kao
1y cnyyajy obaBesHoOr CTpy4HOr ycaBplLuaBakba, Nocrnogasal, Moxe 3anocfieHoM Aa
ucnnaTtu 3apagy, anv ra 3akoH Ha To He obaBesyje. 3aTo Cy 0Be BPCTe Npakce YecTo
HennaheHe n 360r Tora nosHaTe Kao ,BONMOHTUpakE”, Mako npema AedUHULM|N
BOJSIOHTMpaHa M3 3akoHa O BOMOHTMPaHy TO 3anpaBo HUCY.

U3zeop: ,Boduy 3a nnaHupame Kapujepe”, Makcumosuh T, beozpadcka omeopeHa
wkona, beoepad, 2012.
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KAPUJEPA

Kapvjepa (eHan. career), y TpaguumoHanHOM CMucCIy, Be3uBana ce 3a nnahenu
nocao W NpeBacxofdHO OdHOCWMa Ha 3aHMMane Koje je ocoba obaBrbana TOKOM
YUTaBOr pagHor Beka. Y TOM CMUCIy NOA YCneLHOM Kapujepom noapasymeBarno
Cce HanpegoBake Ha Xujepapckujckoj nectsuuM. MogepHu nojam Kapujepe He
npeacraBrba camo nocao, Beh M KOHTMHYyMpaHM Npouec yyewa U passoja Koju
nounke HajpaHujum obpasoBareM U Tpaje OO0 Kpaja akTuBHOr xuBoTa. Kapujepa
HWje Be3aHa UCKIbY4MBO 3a BEPTMKAIHO HanpeaoBake, Beh ce nojeanHal/ka passuja
N XOPU3OHTASIHO, TaKo LUTO CBOja 3Hawa M BELUTUHE MPOLUUPYje KPO3 UCKYyCTBa Yy
pasnuuMTUM obnacTtrMa paga v pagHUM OKpyxeruma. o ycnewwHom Kkapujepom,
npema MoAepHOM cxBaTaky, nogpasymMeBajy ce Kako U nvyHa v npodecnoHanHa
OCTBapPEHOCT 1 3a40BOSBLCTBO TaKOo M hopmarnHe TuTyne u yHanpehera.

U3zeop: ,Boduy 3a nnaHupame Kapujepe”, Makcumosuh T, beozpadcka omeopeHa
wkorsa, beoepad, 2012.

KAPUJEPHO BOHEHWE U CABETOBAKE

KapujepHo Bohene 1 caBeToBawe (eHes. career guidance and counceling), nopen
MCcMXonoLluke MpoueHe pagHuX noTeHuuwjana pagu msbopa 3aHumara, obyxsaTa
1 BbpojHe gpyre aktmBHocTM. OHO UMa ynory Aa OcHaxu nojeamHua Aa yuum ga ce
afanTtupa cBe AMHaMUYHUjM XMBOTHMM YCIOBUMA, Kao 1 Aa yckrahyje MHorobpojHe
XXVMBOTHe yrore Koje nMa, a Koje HUCY Be3aHe UCKIbYYMBO 3a NOcao.

NMPO®ECUOHAIIHA OPUJEHTALUJA

MpodecroHanHa opuvjeHTauuja (eHan. proffessional orientation) je jegHa on
ycnyra KkapujepHor Bofhewa 1 caBeTtoBana. [log npodecnoHanHoM opujeHTaumjom
nogpasymeBa ce npyxarwe nomohu nojeavHuy y peluaBany npobnema y Besu ca
n300poM 3aHMMaka M farbuMm npodecnoHanHum passojem. [podecrmoHanHom
opujeHTaumjom 6aBe ce UCKIbYYMBO MCUXONO3M, KOjU NyTEM TeCToBa U UHTEPBjya
NpUKynrbajy nHdopmaLmje 1 Ha OCHOBY HUX Aajy NPernopyke O 3aHUMaHy.

KAPUJEPHU CABETHUK/LA

KapujepHn caBeTHuk/ua (eHen. career guide) je ocoba koja Bogu nojeavHua Kpo3
npouec ynpaerbaka kapujepoMm, npyxajyhn notpebHe mHdopmauumje, ynyhyjyhu
ra/je Ha gpyre CTpyyhake M MHCTUTYLUWMje Koje My/joj Mory BuTu of Aarbe KOpu1CTH,
caBeTyjyhu ra/je o Kopauuma Koje MoXe npeay3eTn y HapegHum oazama ninaHupamsa.
KapuvjepHn caBeTHUUM/e Mory BUTM MCMXOMNO3nN U Nefaro3n y CpenuM LuKonama,
CaBeTHMLUM W 3anocCrieHn Yy YHUBEP3UTETCKUM W  (DaKyNTETCKAM KapujepHUM
LUeHTpMMa, caBeTHUUM y dunujanama HauuoHanHe cnyx6e 3a 3anolurbaBare U
HMXOBUM LiEHTPUMa 3a MHpopMKMCarse U NPOdheCcoHanHo CaBeToOBaHE, 3an0CeHN

60



y KaHuernapvjama 3a mnage v OpyrMMm opraHusauujama Koje npyxajy ycnyre
KapujepHor Bohera 1 caBeToBaka.

U3zeop: ,Boduy 3a nnaHupame Kapujepe”, Makcumosuh T, beozpadcka omeopeHa
wkona, beoepad, 2012.

COLUWJAIHO NPEAY3ETHULWITBO

CoumjanHo npenyseTHULWTBO (eHesn. social entrepreneurship) je nojam koju ce
KopucTu cee Yellhe Kkaga ce pasmarpajy pasHOBPCHe Npeay3eTHUYKe uaeje kojuma
je 3ajegHVYKo TO LUTO Cy OpuWjeHTMCaHe NPBEHCTBEHO Ha peluaBake CoumjanHmnx
npobnema n koja BULIAK BPEOHOCTUM PEVMHBECTUPAjy Yy Te cBpxe, Ouno y cBojy
nenatHoct, 6uno y 3ajegHuuy. CoumjanHo npeaysehe je npodmTtabunHo, anm
UMa ApyLTBEHO KOpUCHe uurbese. [NpBu obnuum coumjanHor npegyseTHULITBA
HacTanu cy kpajem 19. Beka, npe cBera y Be3u Ca YCMOHOM CUCTEMaTUYHUWjer
N cTpatewkor obnvka munocpha. Y TO Bpeme je HacTana uieja o crBapaky
TpajHMjUX M cucTemaTckmx npomeHa, koje 6u ce pasnukoBane oA AoTajallhe
npakce AaBatba MUCIOCTMHE CUMPOMALLHWMa U yrpoxeHuma. Y nocrieakwe ABe
JOeleHuje, nojaBuna cy ce Asa obnuka npakce coumjanHor npegy3eTHULLTBA: ,LLUKona
couujanHe nHosaumje” 1 ,Lkona couujanHor npegysetHuwTea“. Lkona coumjanHor
npeays3eTHUWTBA BUAM couujanHo npeay3ehe kao opraHusauunjy m3 6uno Kor
ceKkTopa nocrnoBaka, Koja KOpUCTU CTeYeHe MpUXode Yy couujarnHe cepxe unu 3a
coumjanHe nogyxsate. Llkona coumjanHux nHOBaLUmja, nak, mocMmarpa couujanHo
npedyseTHULLITBO Kao MHULMjaT1BY MHOBATOPA KOjU Texe OPYLUTBEHWM NpoMeHama
ca uwrbeM ybnaxasarwa cneumduyHux ApyTBeHux npobrnema. OmnaguHcko
coumjanHo npeay3eTHULLTBO oMoryhaBa nMpomeHy ynore mnagux y apywtsy. OHu
npeysvumajy vHuumjatvey a noborbLuajy CBOje XMBOTE, Kao U XKMBOTE Ibyau M3
CBOI OKpY>XeH-a, NoKpeTak-em nofdyxsara Koje cy camu ocMmucrunu. octojy MHoro
MoAena coumjanHor nNpeays3eTHULLTBA, @ HeKWM Of WX YKIbydyjy obe3befhuBare
OLPXMBUX U CMUCMIEHUX PagHUX MeCTa 3a pas3nuMuuTe OCETIbUBE rpyne, Kako 6u
Ce OHe eKOHOMCKM OCHaxurie (Hnp. ocobe ca MHBaNMOUTETOM, XeHe U3 pyparHux
nogpyuja, nsberna n pacerseHa nuua v cn), Npyxarke pasnnunTux ycnyra npunmnkom
KOjUX Ce KOPWUCTE NOKarnHW WNM eKOMOLLKW MPOM3BOAW, OpraHcka NpounsBoAH-a
XpaHe, MPOU3BoAH-a NpeaMeTa of, MPVMPOAHUX MaTtepwujana unm nyTem peumyknaxe u
MOHOBHe ynoTpebe uTA.

Uzeopu:

—  http://www.iserbia.rs/novosti/socijalno-preduzetnistvo-94/

- JTOMAK: KpeamueHo rnpedy3emHUWMEO 3a O00pPXUBOCMO pospama
opeaHu3ayuja yusunHoe opywmea*“, Paducasrbesuh I, Tumoyku ommaduHCKU
ueHmap, 3ajeyap, 2015.
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OMJTAOMHCKO NPEQY3ETHULUTBO

OmnagunHCcKo npenys3eTHUWTBO (eHen. youth entrepreneurship) je csaka pagta
Kojy Mnafa ocoba npefy3vmMa ca LurbeM reHeprcama npmxona npeko CcorncTBeHOr
npuBaTtHor 6usHuca. OHO je CynpoTHOCT ,pagy 3a Apyror‘ ma ce 3ato Hasuea u
CaMOyMOLUILEHOCT UMM camo3anolwrbaBawe. OBaoe npumerseHa geduHuumja
,Mragor npegyseTHuka“ ogHocu ce, fakne, Ha mnage ocobe Koje cy BnacHWLM
npeay3eTHUYKe pagHe, OQHOCHO npedyseha, Kao 1 Ha OHe Koju Cy CaMOyMOLLIbEHN
TaKo LWTO ce GaBe NOrbLONPMBPEAOM Y CTOMAPCTBOM.

WUseop: http://iwww.parlament.org.rs/res/AP-za-omladinsko-preduzetnistvo-Viasotince.pdf

YYEHUYKA KOMMAHUJA

YyeHndka komnaHwja (eHersl. student company) je o6pa3oBHM Nporpam Kojum ce
YYEHULM Cpearux LUKoMa YKIbydyjy Y pasBoj CTBApHWX KOMMaHwja, ca CTBapHUM
npoussogvMmMalycnyrama M HoBUEM. Y3 nomMoh nocebHO 0by4eHuX HacTaBHMKa-
MEHTOpa, Ha MOYeTKy LUKONCKE FOAMHE YYEHUUM OCHMBAjy KOMMaHWjy, TOKOM
rof4vHe nponase Kkpo3 cBe dhase paja CTBapHe komnaHuvje ga bu je Ha Kpajy roguHe
3ateopunun. CTuuake NoYeTHOr kanutana, kao 1 pacrnogerna eBeHTyanHor npoguTa,
pasnukyjy ce o wwkone Ao wkone. OHO WTO je cBMMA 3ajedHMYKOo je Aa ce OBaj
nporpam ofBuja Kao BaHHacTaBHA akKTUBHOCT, @ MOCMOBake CamMmx KoMnaHuja je
OTEXaHO HEeNnocTojakeM NpaBHE perynaTmee.

Cuctem cbopmanHor obpasoBarwa y Cpbuju jol yBeK HMje YBPCTUO YYEHMUYKY
KOMNaHujy y 3BaHWU4aH LLKOFICKM MaH 1 nporpam, nako je leHepanHu gmpekropat
3a npegyseha Esponcke komucuje (eHen. European Commission Enterprise
Directorate General) npeno3Hao oBaj nporpam kao Hajoorby MeToay npeay3eTHUYKOr
obpasoBatba.

HepedwvHmncaHocT npaBHor cTaTyca yYeHUYKUX KOMMNaHuja 4OAATHO OTEXaBa HUXOBO
nocrnoBawe 1 KBanMTeTHO cnpoBofewe nporpama. byayhu ga ose komnaHuje nmajy
pearHe eKOHOMCKE aKTMBHOCTW, HedoCTaTak MpaBHOM OKBUpa cTBapa npobreme
y nnacupawy YYeHUUKMX npoussoga/ycrnyra Ha TpXuLTe, obaBrbaky HOBYaHMX
TpaHcakuuja, capagwu ca Opyrum npuBpedHum cybjektuma n obesbefuBamy
HOBYaHMX HagokHaga 3a ydveHuke. OBa cuTyaumja ctBapa 3HadajHy Oapujepy y
pa3sBojy YYEHMNYKMX KOMMaHWja 1 NpoLecy yyensa, NoLwTo je MeTo4oNorvja nporpama
6a3npaHa Ha NPaKTUYHOM UCKYCTBY. YUYeHULuMa je oHemoryheHo Aa y MoTrnyHOCTH
npohy Kpo3 ,,eKOHOMCKM XMBOT" jegHe komnaHuje y Cpbuju n cnpeme ce 3a nsnasak
Ha TPXKMLLTE HAKOH 3aBPLUEHOT LLKOMOBaH-a.
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CAPAOHWYKU NPOCTOPU

CapagHuykn npoctopu (eHas. co-working spaces) cy cBe Yellhe 3acTynibeH mogern
KpeaTVBHE U MHTEpaKTUBHE capafre Y AerbeHVM NpocTopuMa, rae XoHopapuu
3ajegHo pafe Ha npuHumnuva konabopauuje, OTBOPEHOCTM 3a paj U capagtby,
oboCcTpaHe OAPXKMBOCTM  COMCTBEHMX MOCIIOBa WM OAPXMBOCTU camor npoctopa
y kome page. OBakBe hopMe capagHWYKOr nmpocTopa mory 6utu npoduTHe K1
HenpodmTHe. OBakBM NpocTopy omoryhaBajy XOHOpapHUM pagHuLMMa/ama unm
camMo3anocrieHMa 13 pasnuunTux npodecuja aa NepUOaNYHO UM Y KOHTUHYUTETY
Aerne npocTop ca Jbyauma M3 CAWYHUX WKW NOTMAYHO pasnuMunTMX npodecuja.
MojeauHay gobvja onTmarnHe ycrnose 3a paj 1 NOACTMLAJHO OKpYXKeHe, a 3ay3Bpar
nnaha ogpeheHy meceyHy ynaHapuHy 3a kopuwhene pagHor mecta. Kaga je pey
O CapafHW4YKMM MPOCTOpMMA, YeCTO Ce MOMUY U TEPMUHU BM3HUC MHKyBaTopa
(business incubator) n xaba (hub). Xab Ha eHrneckom 3Ha4yn YBOpULLITE, CpeanLLTe,
YKpLUTake Te Y OCHOBM NpeacTaBrba capagHuUyKM NpocTop Koju je pokycupaH Ha
pag Ha 3ajeAHUYKMM MPOjeKTMMA, LUTO Ce Y OCTanvMM capagHU4YKMM MpoCcTopMMa
ocTaBrba kao crnoboga kKopucHuuMMal/ama. Xab akTMBHO MOACTMYE KOPUCHMKE/
ue da pafe 3ajeqHO, a OANMKYje ra M YyCMEepeHOCT Ka 3ajeQHVUYKOM LWrby Koju
MOXe YKIbyyMBaTW U APYLITBEHO aHraxoBaHe uaeje. BusHuc mHkybaTtopu Hyge
MOryhHOCT HOBMM, YECTO U MnaguMm, npegyseTHUUMMa/ama ga kopucte ogpeheHu
NpPOCTOp 3a paj Yy TOKY OrpaHNYeHor BPEMEHCKOT Neproaa, 40K MOCOBHO He ojayajy
1 ocamocTane ce. busHuc nHkybaTop, nopen NpocTopa, MoOXe Aa Hyau 1 CeT ApYyrnx
ycnyra (npaBHy Momoh, KiUrOBOACTBEHE ycCryre, MOCMOBHO MEHTOPCTBO WM CIl),
anu ca orpaHu4eHVM Tpajarem, jep ce of KOPUCHUKa/La oyekyje Aa Yy U3BECHOM
TPEeHYTKY HanycTe MHKy6aTop 1 HacTaBe CBOje MocroBare He3daBucHo. [Nprumepa
OBe BPCTe capagHWYKMX NPOoCcTopa MMa CBe BULLe, HAapo4unTo y Behum rpagosuma y
Cpbwijn (beorpag, Huw, Hoeu Capg, CyboTuua, 3persaHuH).

Uzeop: ,[IOMAK: kpeamugHO npedy3emHuUWmeo 3a 00pXusocmo npozpama

opzaHu3ayuja uyusurHoe Opywmea“, Paducaerbesuh [, Tumoyku omnaduHCKU
ueHmap, 3ajeyap, 2015.
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10. CNELUNDPUYHU NMPOIPAMMU

®OHA 3A MITAQE TANEHTE

doHp 3a mnage Tanente Penybnvke Cpbuje (eHan. Fund for Young Talents of Republic
of Serbia) ocHoBana je Bnaga Penybnnke Cpbuje y aerycty 2008. roouHe 1 Hanasm ce
y HaanexHoctn MuHnctapctea omnaauHe u cnopta. OcHoBHM Lub doHaa 3a mniage
TaneHTe je noacTvUake M BpedHOBaHse W3Y3EeTHWX MoCcTUrHyha mnagux TarneHarta
Peny6nnke Cpbuje y pasnuumtum obnactuma, pagy HsMXOBOT Oarber TEOpUWjCKor ©
CTPY4YHOT ycaBpLUaBaka, Kao M npodecnoHanHor Hampetka. PoHg je ycmepeH ka
CTyOeHTVMa 3aBpLUHMX akadeMCKUX U MacTep cTyauja ca dakyrTeTa Koju Cy OCHOBaHM
o ctpaHe Penybnvke Cpbuje, crtygeHTvma cTyawja gpyror u Tpeher creneHa Ha
YHVBEP3UTETVMA 3eMarba YnaHuLia Esponcke yHuje v EBponcke acouvjaumje 3a cnoboaHy
TproBuHy (E®TA) 1 Ha BogehvM CBETCKUM YHMBEP3UTETVMA, Kao M ydeHuumMMa/Lama
CpeaHUX LLKOMNa 3a NOCTUrHYTE yCrexe Ha NpuaHaTM penyonuykuM 1 MehyHapoaHUM
TakMnyersma. foguilkse ce ctuneHavpa u Harpahyje suwe of 2000 ydeHuka cpeaHsmnx
wkora u crygeHarta. lNpeacegHnk doHda 3a Mriafe TaneHTe je MUHUCTap oMnaguHe
1 criopTa, a uYnaHoBu PoHaa cy MUHWUCTaP dMHaHCKja, MUHUCTaP NPOCBETE, Hayke U
TEXHOINOLLKOr pasBoja, MUHUCTap KynType W MHGOpMMCaHa, PEeKTop YHuMBepsuTeTa
y Beorpagy v npeacenHuk Cpricke akagemuje Hayka n ymetHoctu. Og 2010. roguke,
Harpaga Koja ce aoferbyje TaneHToBaHUM Y YCrELHM YYEHULMMA U CTYOEHTUMA, HOCK
umve ,Jocuteja” no cpnckom pedhopmatopy 1 npoceetutersy Oocutejy Obpagosuhy.

U3eop: http.//www.mos.gov.rs/dositeja/

®OHAO 3A MINAOE TANEHTE AN BOJBOOWHE

Y okBupy ®oHaa 3a mnage TaneHte All BojsoavHe (eHan. Fund for Young Talents of
Autonomous Province of Vojvodina) lNokpajuHckn cekpeTapujat 3a CriopT v OMNaanHy
npeaBuaeo je CpeacTBa HaMeweHa TaneHTOBaHUM MragvMa y Uuiby noApLuke
n obesbehmBarma KOHTMHyWTETa HMXOBOr paja, ycrnexa W HanpegoBawa, paau
oCTBapvBa-a 1 noborbLIaka yCroBsa 3a hixoB pas. Cpeacrsa n3 doHaa HaMeHweHa
Cy 3a opfasak TaneHTOBaHUX MIagux CTyaeHaTa/kukba U cpefHOoLuKkonaual/ku Ha
TakMuyersa, Npunpemy 3a TakMuyena, noborbLuare yCrosa paaa, AoLLKONoBaBaHe
n ycaspluasane. Briaga All BojsoanHe Ha oBaj Ha4uH npy>a nomMoh v NoAapLLKY 1
CTVMynvLLe Mrage Aa uay Ha Takmudersa, bope ce, nobehyjy 1 NoCcTuxy BPXyHCKe
pesynTarte. Ha Taj HaunH 06e36efeHn cy ycnosu aa mnaau Hanpeayjy, Aobwjajyhu
KOHTUHYMpPaHy M KBanUTETHY NoapLuky n 6pury. OBO je yjeaHo 1 edoukacaH HauuH ga
ce BaHcepwjcka Jelia MOTVBULLY [a OCTaHy Y 3eMIbl, yue, paje, rpage kapujepy v
[OOMNpUHOCe pa3Bojy ¥ HanpeTKy Haller ApyLiTBea.

Useop: http://iwww.sio.vojvodina.gov.rs/index.php/omladina/falentifond-za-mlade-talente
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11. BONIOHTUPAHKE

BONOHTUPAHE

BonoHTtupamwe (eHen. volunteering) je n3pas pobpe Borbe nojeguHaua wunu rpyne
ycMepeH Ka onwTem gobpy, Kako fMYHOM Tako M KONEKTUBHOM pasBojy, Koju
nogpasymeBa Aa nojeavHal, Moknaka CBoje Bpeme, BelUTUHEe, eHeprujy, 3Hama
N CNocoBGHOCTU Y KOPUCT Lene 3ajeaHule, Apyrvx nojeavHaua ca kojuma Huje y
CPOACTBY MM Yy LMIbY 3allTUTE U yHanpehera XMBOTHE cpeauHe, He oYekyjyhu
3ay3BpaT MKakBy MaTepujanHy 4oouT.

BOJNNOHTEP/KA
BonoHTep/ka (eHen. volunteer) je ocoba koja cnpoBOAy BONIOHTUPAH-E.

OMITAOVHCKU BONNOHTEPCKU CEPBUC

OwmnaamnHcKy BONOHTEPCKN CepBuC (eHerl. youth volunteer service) npeactaBrba CKyn
ycnyra 3a mnage koje ce Hyde Ha ogpeheHoj reorpadCKoj TepUTopuju ca LMIbeM
Ja MOMOrHy MnagvMma [a ce YKibyye y BONIoHTepcke nporpame. BomoHTepcku
cepBuC NpefcTaBrba Be3dy M3Mely MnagmMx 3avHTEPEecOBaHMX 3a BOMOHTUPaHe
N opraHu3aTopa BornoHTupawa. OMnagnHCKM BOMOHTEPCKU CEPBUC MMa 3a LWrb
pa3Boj rpahaHckor ApyLUTBa KPO3 MPOMOLMjY BOMOHTEPM3MA U XYMaHWX BPEAHOCTM.
BonoHTepckn cepBuC MOXe OUTU NOKanHu, HauvMoHanHu unu mehyHapogHu (kao
Ha npumep EBponcku BomoHTepcku cepBuc — EBC). KoopauHauuvjy nokanHor
BOMOHTEPCKOI CEpBUCa MOXE Npey3eTy NOKanHo yapYXere Mnagux unu 3a mnage,
Kao 1 rnokarnHa kaHuenapvja 3a mnage.

3AKOH O BOJIOHTUPAHKY (30B)

3akoH o BonoHTUpawy (eHen. Law on Volunteering) je Ha cHasn y Cpbuju og maja
2010, a 3a Herosy nNpMMeHy 3agyxeHo je MuHucTapcTBO 3a pag, 3anolsbaBane,
Bopayka u coumjanHa nutawa. OBMM 3aKOHOM Ce peryrnuiue nojam BONOHTUpara
y Cpbuju, Hayena BOMNoOHTWpawa, YroBop O BOMOHTWpawy, NpaBa u obaBese
BOSIOHTEPA Kao M opraHM3aTopa BOMOHTMpaHa. 3aKoH Npeno3Haje KPaTKopovHO U
[yropo4YHo BOSfIOHTUpame. Y cknagy ca 3akoHom, MuHucTapcteo Bogn EBnaeHumjy
0 OpraHuM3aTopuma BOSIOHTMpPaH-a, KOju Cy Ay>KHU Aa CBOje Nporpame BONOHTUpaHa
npujaese NPUIMKOM NPBOr OPraHn3oBaH-a BONMOHTUPaHa, Kao 1 Aa NogHOCe roaulH-e
n3BeLLTaje O BOMOHTUPak.Y.

M3e0p: 3aKoH 0 8osTOHMUpPakLy
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BOJIOHTEPCKU KAMI

BonoHtepckn pagHu kamn (eHen. volunteer workcamp) je jeouHCTBEH 0OBnuk
(mehyHapogHor) BonoHTEpPCKOr pafa y Tpajakby of, ABe A0 Tpy Heferbe, npeasuheH
3a cBe Ibyae fobpe Bosbe, 6e3 063npa Ha HMxoBY CTPyYHOCT, namehy 18 n 65 roguHa
M KOj roBOpe ernieMeHTapHW eHrneckn Unn jesuk semrbe y Kojy ugy. Ceaku pagHu
Kamn je apyraumju 36or 6poja y4ecHuKa, HMXOBOTr Nopekna 1, HapaBHO, HUXOBUX
nnyHocTu. lporpammu cy TeMaTCKM BeOMa PasfUuUTM: E€KOJOLLKM, apXEOrOLLKW,
couujantn, YMETHUYKM, pasnuumnTe peKOHCTPYKUMje U n3rpaaHa, NorbonpuUBPELHN,
OHW Koju ce BaBe KynTypHUM Hacnehem, UCTOpPUjoM, je3MKOM, pafoM ca AeLoM U
ocobama ca nHBanuauTeToM. PagHu Aeo kamna je n3y3eTHo BaXkaH, anuv nogjeaHako
je BaxaH npouec efykauuje BOMOHTEpa W CBUX APYrMX YKIbYYEHUX CTpaHa,
Hajnpe nokarnHe 3ajedHuLe, Ha KOjoj OCTaje Ja HacTaBu paz 3anodeT of CTpaHe
MehyHapoaHMX BOMOHTEpa TOKOM kamna. [pBu BOMOHTEPCKM Kamn OpraHvW3oBaH
je HakoH [MpBor cBeTckor parta, y paTtom paspyLlueHoMm dpaHuyckom ceny EcHec,
M 3a UWrb je MMao paf Ha nomupewy mamehy OoHegaBHO 3apaheHux 3emarba
Te je Mokasao MoTeHuujan Koju 3ajegHuuky bopaBak v paf MMa 3a yrno3HaBahe
pasnuuUTUX KynTypa u uarpagmwy mMupa. Bogehn ce oBom npakcom, Benvku 6poj
MehyHapogHMX BOMIOHTEPCKNX KaMMOBa je OpraHn3oBaH Ha npocTtopy 6use COPJ
y nepuogy nocne parosa 90-ux roguHa 4o gaHac.

Buwwe nHdpopmaumja Ha www.seeyn.org

U3zeop: ,[lMpupy4yHuk - melyHapoOHU 6orioHmMepcku padHu Kammnosu®, Pucmuh
bepora J. u bepora b, Mnadu ucmpaxusadu Cpbuje, beoepad, 2013.

BONOHTEPCKA Kb MXULIA

BonoHTepcka Kkhukuua je obnuk NoTBpAe O BOMOHTMpaky Kojy noceayje
BOIOHTEP/KA M Yy KOjy Ce ynucyje CBaku BOJNIOHTEPCKWM paj Koju je BOMoHTep/ka
obaBrbana. BonoHTepcke KrbWKuLE MOy M3gaBaTh yopyXeha Wi MHCTUTYUMje
Koje CrnpoBofe BOMOHTEPCKE MporpamMe U AenuTv UX CBOjUM BOMOHTepuMa. Y
BOMOHTEPCKY KHbVDKMLLY OpraHvM3aTop BOMOHTUpama Yrnucyje HasuB nporpama Ha
KOMe je BOMOHTEp y4ecTBOBaO, Bpeme U Bpoj caTu M KpaTak OnuMcC akTUBHOCTM
Koje je BonoHTep obaerbao. Nopen Tora, BONMOHTEPCKA KhsWXKMLA MOXE caapaTtu
W Oeo Koju ce Tnde noxahaHux obyka u KoMneTeHumja CTeYEeHNX BONOHTUPAaHEM.
Mo 3akoHy o BomnoHTUpakyPenybnuke Cpbuje, opraHM3aTop BOSIOHTMpPaHA je
JAyXaH [a BOMNOHTepy/ku n3fa noTBpay O BOMOHTUPaHY Ha HeroB/H-EH 3aXTEB, Koja
MOXe OuTh 1y obnuky kremxuue. Mnak, 3akoH He geduHuwe obnuk u cagpxaj
BOMOHTEPCKE KhoWKULIE, Ma UX OpraHM3aTopy BOMOHTMParka Kpeupajy y cknagy ca
CBOjVM U noTpebama CBOjuX BONOHTEpa/Ku.
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12. TAE CE CNPOBOME YCIIYTE/CEPBUACWU?

Yenyre 3a Mnage ce Mory CrpoBOANTY Ha PasnUUUTUM foKauujama, LWTo YKIby4yje
Kako npocTopuje yapyxera Mrnagux 1 3a Mrage, 1 xoBuxX caBesa, kaHuenapuje
3a Mrage, OMNaauHCKe LeHTpe, OMNaanHeke KryboBe, Tako 1 pasnunynTe gpxasHe
yCTaHoBe (QOMOBE OMIagMHe, KynTypHe LeHTpu, AHeBHe 6opaske, LUKOMe,
dakynTeTe u cn), kao n Ha ynuun. Nmajyhu y Buay aa cy Heku of nojmosa Beh
AedrHUCaHN y NPeTXoAHMM NornaBrbyMa, y HapeaHoM nornaerby AedmHncahemo
caMo Heke of hux. OBae aeduHMcaHn NojmoBu Takohe ce Mory nocmarparu 1 Kao
aKkTepy oMragmHCKe NosmTumKe.

HanomeHa: Mako je HasedeHo 0a ce y kaHuenapujama 3a made Moay cripogooumu
cepsucu u ycnyee 3a mrade, 080 [pe ocruKasa MpPeHymHy cumyauyujy Heao
xerbeHo cmarbe. KM mpeba 0a mexe koopOuHauuju criposofima JlokanHoe
aKyuoHoe rniaHa u akmepa Ha J10KasiHOM HUBoy, 00K HOUuoUu ycryea 3a mriade
mpeba Oa 6ydy Opyau pernesaHMHU aKmepu Ha JoKarHOM Hueoy. [akako, y
MarUM cpeduHaMma 080 Huje yeek moayhe, arnu je npernopyka da ce mome mexu.
Takohe, ykonuko rnocmojeha K8M eeh uma 0obpo ycriocmaerbeHe cepsuce 3a
mrade, nperiopyka je Oa ce mexu ycriocmassbarby OMIaduHCKoz Kiyba umu
ueHmpa, ca HarlomeHom 0a ce Ha JIOKalTHOM HUBOY He CMe u32ybumu npumapHa
yHKyuja K3M, a mo je koopduHauyuja criposohera JIAll-a.

OMJTAOVHCKU LLEHTAP

OwmnaguHckn ueHTap (eHen. youth centre) je mecto/mpocTop rge ce mnagm
oKyrubajy Aa 6u cnobogHO BpeMe MCNYHUINM Ha KOPUCTaH HauvH (xobwujn
nonyT TeaTtpa, crnopTa, nneca), a y oapeheHuM cnyyajeBuma n pagu ctulara
cneumguyHNX 3Haka 1 BELUTMHA. Y OMITaAMHCKOM LIEHTPY YITiaBHOM Ce CrpoBoae
aKTUBHOCTU Koje crnagajy y obnact paga ca Mrnaguma Hp. y4ewe CTpaHux jesuka,
doTorpadmje, padyHapctea. OMMagnHCKN LieHTap npyxa OHe akTUBHOCTU Koje
HeOoCTajy y WMpOoj 3ajegHnum, 6uno aa cy M3 KyntypHe, CnopTcke unu obpasoBHe
chepe. MehyTum, oMnaguHCKN LIeHTap MOXe MMaTu U CBOj OMMaLUHCKM Kny6,
a y emMy ce MOory CnpoBOAUTM U Nporpamu/npojeKkTn Koju ce cneumdmyHo base
OMMagvHCKUM pagoMm. Y OBOM cryyajy noTpebHO je aHraxosaTu oMnaguHcke
pagHuke/ue ca HEeONMxXoAHUM KomneTeHuujama. OMMaguHCKM LeHTap ce MOoXe
nocmaTpaTt Kao LuMpW fojaMm of omraguHckor knyba. Y npumepuma pobpe
npakce, OMMAaAUHCKM LeHTap npeactaBiba yCTaHoBY umju je ocHmBad JI1C, koja
OAroBOPHO CNPOBOAM LEMNOKYMNHY OMMaAWHCKY MOMUTUKY Ha JIOKarHOM HWBOY.
MehyTvM, oMnaguHcke LieHTpe MOry OCHMBATW 1 yApY>XeHa Miagux 1 3a mnage,
Kao 1 HMXOBU CaBesu.
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lpumep: OmnaduHcku yeHmap y Jlo3Huyu, Koju je nodpxaH 00 cmpaHe sloKarHe
camoyripase npeko KaHuenapuje 3a mnade. Takohe, domosu omnaduHe mMoay ce
cMampamu C80j8PCHUM OMIaOUHCKUM UeHmpumMa.

OMIAOUHCKU KNYB

OmnaguHckm kny6 (eHen. youth club) je mecTo/npocTop rae ce Mnagw okynsbajy u
nposoge crobogHo Bpeme, a y KojeM ce CNpOBOAE PasnuyuMTX Nporpamu, NpojexkTu
W aKTUBHOCTM OMMaAUHCKOT pafa Koju NOACTUYY HUXOB NMYHU 1 COLMjarnHu pa3eoj.
Mnagnma ce npyxajy MOryhHoCTM Oa nocTaHy akTMBHM MapTHeEpW Yy pasBojy
OpywTBa. CBe aKTMBHOCTW Cy pa3BOjHOr U MPOLIECHOT KapaKTepa, a ofpxaBsajy ce
nog AUPEKTHOM CYMNepBU3NjOM KOMNETEHTHUX OMIAAUHCKMX pafHuKa/ua.
OmnaguHcku kny6 moxe 6UTM BOhEH of CTpaHe yapyxeka Mraavx v 3a mnage,
rniokanHe camoynpase, LLKOre, LpKBe U perieBaHTHE MHCTUTYLMjE.

Pasnuka namehy omnagmHCKor LeHTpa 1 oMriaguHCKor knyba Moxe ce BUOETU U Y
HMBOY y4yellha Mragux y npouecrma AOHOLLEHa O TyKa U CpoBofeHa akTUBHOCTMY.
Y OMMaguMHCKOM LEHTPY, MragyM Mory OuTu camo ,MacuBHW® KOPUCHWULM ycryra
(HNp. y4yere cTpaHor je3uka, nspaga seb-cajtoBa UTa), AOK Y OMNAAMHCKOM KNyOy
OHW ognyyyjy kako he kny6 marnegatu, koje he my 61T pagHoO Bpeme, y4YecTByjy
y Kpeupaky nporpama, 6puHy O onpemu, y4ecTByjy y cnpoBohery akTMBHOCTU
y3 CynepBu3njy OMMaauMHCKUX pagHuka/ua (Mnagu mysvdapy Kopucte npoctop 3a
Bexbar-e 1 opraHn3oBare KOHLepaTa, Mrnaan y3 nogpLuKy OMIIaAMHCKUX pafHUKa
opraHuayjy dounmcke Be4epy HaKoH KOjux ce Boae auckycuje). 36or oBora mnagu
nmajy passujeHuju ocehaj BnacHuMWTBa Hag omnagvHCKUm krnybom Hero Hapg
LLeHTPOM, I0XKMBIbaBajyhu ra kao ConcTBEHW NPOCTOP.

HanomeHa: (Buawn: pag ca mnagrva, oMnaguHcky pag n HedoopMarnHo obpasoBamse).

U3eopu:

-, Young people, informal education and association®, Smith M. K, The informal
education homepage, 2001.

- www.infed.org/youthwork/ ypandassoc.htm.

- http://www.youthclubs. org.uk /about-us/

OOM OMNTAQVHE

[lom omnaguHe je jaBHa ycTaHoBa KynType v Gpure o mnagvMma Yuvjv je ocHvBau
nokanHa camoynpasa. OBe ycTtaHoBe ocHuBaHe cy 70-ux rogmHa XX Beka Ha
ocHoBY noTpeba Mnagux 1 3ajeQHULLTBA NoKanHe caMoynpase, anv 1 yapyxewa
Mnagux v 3a mnage, Kyntype u KynTypHO-yMETHUYKMX ApylTtasa. [JaHac cy To
Hajyewwhe 3abopaBrbeHe yCTaHOBE, HO NPEeACTaBIbajy 3Ha4YajaH pecypc 3a pa3Boj
0OroBOPHE OMIIaAMHCKE MOSIUTUKE Ha NOKaNHOM HUBOY.
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[om omnaguHe npeactasrba jegaH BUO OMIIAOUHCKOr LEHTpa, jep je y nuTamy
yCTaHOBA Koja Yy MCTOM NMPOCTOPY OKyMiba pasnuuuTe OpPYLUTBEHE rpyne Kako ou
KOPUCHO UcnyHunm cnobogHo Bpeme, anv 1 CTeknu cneumnduyHa 3Hama, BeLuTnHe
N CTaBoBe. YCTaHOBa npunpema nporpame 3a mnage y pasnuuntuMm obnactuma
CcTBapanalwiTBa: KoHUepTe, uIMcKe npojekumje, nNO30puLIHE npeacTase,
n1KoBHE 1 POTO-n3noxbe, TPUOUHE 1 KHUXKEBHE BeYepu 1 CI, Koju cy BehrHoMm
doKycrpaHu Ha NpoaykT, a pehie Ha pa3BojHM omnaguHckn pag. [Jom omnaguHe
je ycTaHoBa Koja Aaje noAdpLuKy, NOACTMLAj, MOryhHOCTU OCTBapuBama jeqHakux
npaesa M npoctop cnegehum aktepuma: ygpyxewuma rpahaHa, KynTypHO-
YMETHUYKMM ApYLUTBMMA, MIIagum cTBapaouuma, yMeTHULMMA, MHuumujatueamMa u
aKTMBUCTMMA, ann M fIOKarHoj camoynpaBu y pasBojy M OpraHmn3aumnjn HUXOBUX
nporpama v npojekata. [lom omnaguHe, ca octanmm eneMeHTMMa U MexaHnaMmma
riokanHe omnaguHcke NonuTuKe, jecte Hocunal cTpaTtellke 6pure o Mnaguma u
HeonxoAHa Kapvika, HapoYMTO NP peanu3aLmjy KBanUTETHUX U CTaH4APAN30BaHMX
ycnyra obpasoBamna, CaBeToBaka 1 MHopMMcara Mraamx y obnactuma BaxkHUm
3a HUXOB Pas3Boj, kKao LUTO Cy: KynTypa, 3anolwrbaBake Mragux, 6e3deqHocT m
ofpacTakbe, akTMBM3aM U BONIOHTEPM3aM, akTUBHO y4yellhe Mrnagux y AOHOLLEeHY
opsyka, MOBUITHOCT U MHTEPKYNTYPariHOCT.

[lomoBM OMnagMHe nNpeacTaBrbajy 3HayajaH pecypc Ha JIoKarnHOM HUBOY, anu cy
4YeCTO HedOBOIbHO MckopuwheHn 3a crnpoBoherwe omnaguHcke nonutuke. Kaga
6u ce oBa nocrtojeha cuTyaumja M3MeHUNa Tako Aa AOMOBU OMIaMHE nonpuve
00nMMK OMNaguHCKUX LieHTapa, Mrnagn 6u koHavyHo [o6WnM NpocTop 3a foKarHo
JenoBame.

lpumep dobpe npaxce je [Jom omnaduHe lNaH4yeao.

NMPOIrPAMCKU CABET OMITAOMHCKOI LEHTPA/KITYBA

nnm QOMA OMJIAOVHE

Mporpamn/npojekTn/akTUBHOCTU UK yCIyre Y OKBUPY OMIIaaUHCKOT LieHTpa/knyba
UnM goMa oMriaiMHe MOory ce CrpOBOAMTM Y NMapTHEPCKOM OAHOCY PasnunymTmX
akTepa (yopyxewa Mnagux v 3a Mnage, HUXOBUX CaBesa, WHCTUTYUMja,
yctaHoBa utg). MNMporpamcku caBeT cadvbaBajy NpeacTaBHULM TUX akTepa Kako
Ou KoopaMHMpanu ycnyre, pecypce U Kpempanu KBanuTeTHe ycrnyre 3a mrage,
Koje ogroBapajy Ha Hu1xoBe notpebe y OKBMpPY OMMagmMHCKOr LeHTapa/knyba nnm
Aoma omnaguHe. lNporpamckv caBeT Kpeupa nnaH M NporpaM Ha rogulibeM M
MECEYHOM HUBOY.
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KOOPOUHATOP OMJTAOVHCKOI' LEHTPA UM OOMA OMITAOUHE

Y npakcu, HasvBa jol M MeHaLep WM OMPEKTOP OMITaAMHCKOr LUeHTpa/aomMa
omrnagvHe. Yrora oBe nosuuuje je ynpaBrbake pagoM OMITaAMHCKOr LeHTpa
Unu goMa omnaguHe kako 6w ce 006e36eguno HecMeTaHo (PYHKLMOHWCaHe
ueHTpa/goma omnaguHe. OBO yKrbydyje LIENOKYMHO ynpaBrbakwe Yy cknagy ca
3aKOHOM, (buHaHcKjaMa, NPOrpamMcknM AefioBaHeM, Kao U yrnpasibarse IbyACKUM
pecypcuma, koopauHauumjy napTHepa Koju cnpoBofe nporpame yHyTap LeHTpa 1
cn. Y ogHocy Ha noTpebHe KOMMeTeHumje, Npenopyke cy Aa oBa ocoba nocenyje
KOMMeTeHuMje 13 obnacTu MeHalMeHTa, OMMadMHCKe MONUTUKE, MPUKyMibaka
cpencrTaBa, ynpaBrbakba byOCKUM pecypcvma utga,.

KOOPOUHATOP UM MEHALIEP OMNAOVHCKOT KITYBA

CnnyHo kao M y crniydajy KoopauHatopa OMMaAMHCKOr LEeHTpa unu goma
omnagvHe, yrnora OBe no3vuuje je ynpasrbake pagoM OMMaaMHCKOr kryba
Kako 6y ce 006e36eanno HecmeTaHO yHKUMOHUCaHe knyba. OBO ykIbydyje
LIeMNOKYNMHO ynpaBrbakwe Yy CKrafy ca 3akoHOM, (MHaHcujama, Mporpamckum
[enoBakeM, Kao 1 yrnpaBrbake JbyACKMM pecypcuma, KoopauHauujy naptHepa
KOju cnpoBoge nporpame yHyTap knyba ykonuko ux uma v cn. 3a pasnuky of
LeHTpa, oMraauHcKM Krny6 Moxe BoAWTM camo jedHaH akTep. Y OgHOCY Ha
notpebHe KOMMNeTeHUMje, Mpenopyke Ccy Aa oBa ocoba noceayje KOMMNeTeHUmje n3
obnacTv MeHalMeHTa, OMNIagnHCKe NONMUTUKE, OMIaAUHCKOr paja, NpuKynibama
cpencraBa, ynpaBrbamwa rbyAckMM pecypcuma utg. KoopamHaTtop omnaguHcKor
knyb6a mopa umaTtu KoMMeTeHumje y oMnaguHCKOM pajy M Kpeupawy nporpama,
[OK je Kof, KoopAMHaTopa OMIaAMHCKOT LLEHTPa TO NOXerbHa KoMMneTeHuuja.

CABETOBAJULUTE 3A MNNAQE

CaBeroBanuLITeM 3a MIafe ce Hasnea NPOCTOP/MECTO e ce CNPOBOAM CaBeToBaH-€
mnagux. CaBeToBane Mnagmx MOXe ce OpraHuM3oBaTh y OKBUPY AoMa 3A4paBrba, AoMa
omriagvHe, OMIaguHCKOr LieHTpal/knyba wnm y npoctopvjama yapyXekwsa Mraamx v
3a mnage. CasetoBanuiwita cy ¢pokycmpaHa Ha crneundmyHa nutawa v npobneme
MMagMx Kao LUTO Cy HMp. MpeBeHuMja ankoxonusma, HapKoMaHuje U nyLiewsa,
npaBunHa ncxpaHa, penpogykTMBHO 30paBrbe, MPobneMun 3nocTaBrbakba, NefaroLLKo-
MCUXOINOLLIKO CaBETOBaH-€ O Npobriemvma ogpacTtarba 1 ydera UTa.

Kpo3s caBetoBanumwiTa ce npyxajy vHdopmauuvje M nogplika koja je 6asupaHa Ha
npodbecroHanHoj TeEXHUUM caBeToBakwa Te mnage ynyhyje Ha gpyre wHCTUTyuumje
YKOnuKo je 1o notpebHo. CaBeToBaweM ce Mory 6aBUTK CTPyYHsaLWM NOMyT NCUXOMOra,
cneuvjanucTa jyBeHWUnHe rvHeKonorvje, OMMadMHCKMX pafHuka, AedpekTonora,
neparora, coumjanHmx pagHuka uTa, a Kojy uMmajy KomneTeHLumje 13 obnactun caBeToBaksa
mnagux. MNoBeprbMBOCT M NPUBATHOCT Cy OCHOBHW MPUHLMMNA paja caBeToBanumLuTa.
CaBeToBare Ce MOXe CrPOBOANTU YXKUBO, NyTeM TernedoHa Unm oHNajH.
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OMINAOVNHCKA UH®O-LEHTAP

OcCHOBHM UMb OMMaaMHCKor nHdo-LeHTpa (eHern. youth information center) jecte
[a oAroBopu Ha nutarwa K notpebe Mragmx Koju y Hera CBakOAHEBHO Aonase.
To je ueHTap OTBOPEH 3a Mnage Koju Ccy Yy MOoTpas3n 3a pasnuyuTum ,onwTum®
nHdopmaLmjama, Koje cy UM notpebHe 3a nakwie JoHOLIEeHe OAfyKa U CHanaxehe
Yy XMBOTY. Y CYLWTWHW, OMMAAOMHCKA WH(O-LEHTap KOpPUCTM MPUCTYN Koju je
YCMEpPEH Ka KOPUCHWKY, LUTO 3Ha4u Aa MHopMaTMBHU LeHTap 3a Mrage noyvsa
Ha muTawMMa u notpebama mnagmx — kopucHuka LeHTpa. OBO nogpasymesa
BEMUKU pacroH nuTaka v npobnema, Tako Aa je LeHTap OpraHn3oBaH Tako Aa unm
OMPEKTHO ofdroBapa Ha Benukn 6poj Tema (OTya TePMUH ,ONWTK® KAao CynpOTHOCT
,CreLumnjanu3oBaHum® cepeucMma 3a WHopmucarwe y Budy npodecnoHanHe
opujeHTauuje, 3gpaBrba UTA) unu ynyhyje KOpUCHWKa Ha OpyrM CEpBUC KOju je
KOMMETEHTaH 3a XerbeHy obnact. Y npakcu ce noHekaz gellasa Aa OMIaAnHCKN
MHMO-LIEHTPW NOYMHY [ia CNPOBOAE aKTMBHOCTU KOje Cy YCMepeHe Ha pasBujare
oapeheHnx BeLlTnHa Mragmx (KOMyHUKaumjcke, opraHu3aumnoHe BEeLLTUHE UTA.) Un
[a opraHu3yje akTuBHOCTM 3a criobogHo Bpeme mnagux. Mopamo 61Ty cBecHu aa
OBO npeBasunasn obrnacT AenoBaka OMMaguMHCKOr MHGO-UeHTpa. OmnagmHCKu
NHO-LeHTap npumapHo ynyhyje mnage Ha noctojehe ycnyre u pecypce Apyrmx
aKkTepa v noMaxe UM ga AoHecy MHPOPMUCaHY OAMyKY.

Uzeop: JlokanHu akyuoHu rnnaH 3a mniade epada Hosoe Cada
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PEYHHUK OMJIATHHCKE ITOJIUTUKE




[lpuno3u

JNEOWHHCARE MTOJMOBA K AKTEPA OMJIAIMHCKE
TIOTMUTHUKE Y PENTYB/IULIA CPBAJH U BBUXOBUX YIIOTA




OEPUHUCAKSE YIIOIA
PEJIEBAHTHUX
AKTEPA OMJIAOUWUHCKE
NMOJIMTUKE

U NMPENOPYKE

3A CAPAQKBY HA
HALUMOHAJIHOM

HUBOY




OBJIACT 1:

N3PAOA N KOOPONHALINJA
CMNPOBO hEHA HALUMOHAIHE
CTPATEINJE 3A MINIALE

HCM wn ANMHCM npefactaBibajy kiby4yHe CTpaTellke OOKYMEHTe 3a crnpoBohere
OMNafuHCKe MONWTUKE Ha HaumoHanHOM HuBoy. [lpu  HWUXOBO) UM3pagw,
KoopaunHaumju, npahewy n eBanyaumjyu cnposoherwa notpebHo je o06e3beantn
yyewhe CBUX peneBaHTHMX akTepa OMMaAnHCKe NONMUTUKE, a y ckragy ca HUXOBUM
yrnorama v HagJexxHocTuma.

HagnexHo mwunmctapcteo, MOC, y cknagy ca 30M wHuumpa, KoopauHupa M
ocurypaea kpeupawe HCM n ANMHCM kpo3 KOHCynTaTvBHM MpoLec ca octanum
akTepuma, a Takofe koopauHupa v npouec npahekwa 1 eBanyaumje cnpoBohera
HCM N ANHCM. KoHcynTaTtmeHu npouec npu n3pagn HCM n ANMTHCM nogpasymeBa
OVPEKTHO YKIbyumBare CBUX cybjekata OMnaguMHCKE MOMUTMKE ca MocebHUM
hOKyCOM Ha yapyxera Mnaamx n 3a Mrnage.

EBanyauuja npetxogHe ctpaternje npetxogn u3paau Hose HCM. Umajyhn y Buagy
na HCM nokpusa nepwuog oa 10 rogmHa, a AITHCM nepuog, og 3 rogvHe, HakoH
ncteka csakor AlFTHCM notpebHo je ypaauTh aHanmay yCneLwHOCTM Ha OCHOBY Koje
ce peduHuwwe ANHCM 3a HapegHu neprog, Kako je n npeasuheHo TpeHyTHoM HCM.

HCM obyxBaTa obracti genoBara 1 ApYrix PeCOPHMUX MUHMUCTapcTaBa, CTora oHa
Tpeba goa penervpajy npeacraBHuke y pagHy rpyny Brnage PC kojom koopauHupa
MOC n koju he yyecTBoBaTtu y nspagm, npahewy 1 eeanyaumjun cnposoherwa HCM
n AINMHCM. Onu cy, Takohe, y obaeesun ga cnposoge mepe gedpuHmcaHe HCM-om y
OKBUPY CBOjUX HAASEXHOCTU, Kao 1 Aa peOoBHO U3BeLUTaBajy 1 4onpuHoce npahemy
n eBanyaumju HCM. Yyewhe npeacraBHyKa U3 UMBUIHOT APYLUTBA Y OMNaAMHCKOT
cekTopa y pagHoj rpynn Bnage PC takohe Tpeba ga 6yne omoryheHo Tako ga Huje
orpaHu4eHo camo Ha y4yeluhe nocpeacTBOM KPOBHMX caBesa.

OcHoBHM 1U3a30B Y pagy PagHe rpyne Bnage jecte ynopegHo npaherse CEKTOPCKMX
M OMLUTUX jaBHWUX MONUTUKA Koje obyxsaTtajy Mnage Kao LUurbHy rpyny, kao 1 6orba
KoopaunHaumja cnpoBofewa y3 akTMBHO ydelhe cBUX MUHWUCTapcTasa y PagHoj
rpynu Bnage. Takohe, mepe Koje ce cnpoBofe of CTpaHe ApyrMx MUHUCTapCTaBa,
a ycMmepeHe cy Ha Mnage, Hemajy jacHy HasHaky Oa npeacTaBrbajy Mepe Koje
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ponpuHoce octBapewy HCM. [JogaTHuM u3a3oB je LWITO Apyra MUHUCTapCTBa
HEeO0BOSBLHO YKIbYYYjy NPpeacTaBHUKE yapYKeHa Maaux 1 3a Mnage y cBoj pag npu
n3pagu genosa crtpaternja/obnactu koje ce Tudy mragux. Yopyxewa mnagux, 3a
Mnage U hUXOBU caBe3u NPEeACTaBrbajy BaXHe akTepe OMIagMHCKe MOnuTUKe,
Kao U MexaHu3Me akTUBHOr ydyelwha mnagumx v npyxanaua ycnyra y npouecuma
JOHOLWeHa oanyka. Y ogHocy Ha npahewe u eBanyauujy cnposohewa HCM un
AMNHCM, wu3BelwTaBajy 0 CBOM pagy, LUTO OONPUHOCK OcTBapeky umrbesa HCM
(koje objeamntbyje MOC), a Takohe y4ecTByjy M Y LENoKynHoj esanyauujun. OBo ce
Takohe omHocy n Ha K3M, HAK3M v aopyre penesaHTHe akTepe Koju CrpoBoAe
mepe HCM. Yopyxeha Mnaamx u 3a Mrage 1 HhUXoBU caBe3n, Kao Ae0 LUBUMHOT
cekTopa, Takohe umajy ynory Hagrmegawa paga MOC, gpyrmx MuHucTapcTasa u
cnposohera HCM.

OCHOBHM 13a30B Yy M3BeLLTaBaky U npahewy cnposohewa HCM je ycmepeHocT
Ha KBaHTMTET, @ He Ha CTBapHW Yy4yuHak 3a Mnage. [pocTtopa 3a yHanpehere
uma, Ha npumep KpevpaweMm objeduHeHOor cucTeMa u3BellTaBamwa Kako 6u ce
onakwano npaheme. JoL jegaH of 3a3oBa Koju ce jaBrbajy jecte TpaHCMapeHTHOCT
n3BeLlTaBama yapyxera Mnagmx 1 3a mnage u huxoBrx caBesa npema HrMxoBuUm
KOpUCHULMMA 1 LUMpOoj jaBHOCTK, Byayhun ga ce nssewTaju yrnasHom ynyhyjy camo
poHaTtopuma (y oBom cnyyajy MOC-y).

Case3u yapyxetwa (KOMC n HAIOP), kao u HAK3M wvmajy n gogatHe ynore,
jep cy Tena koja Ha HauMOHanHOM HVUBOY MpeAcTaBrbajy Mnage, npyxaoue ycryra
omnagwuHckor paga v K3M, oa nokanHor 4o HaumoHanHor HuBoa. PejoBHM cactaHum
ca MOC ponpuHoce ©6orboj koopaumHaumju cnposohewa HCM,  ycknahusary
notpeba oA NMoKarnHoOr A0 HaLMOHaNHOr HUBOA, Kao W yHanpehery LenokynHor
MexaHu3ma 3a crnpoohense HCM. CaBesn umajy ob6aBe3dy ga obesbene npoTok
nHdpopmaumja y oba cmepa (og YnaHuua ka MOC-y 1 06pHyTO).

Mpenopyke 3a yHanpehewe mn3page u cnpeohersa HCM u capagky aktepa
oMnaguHcKe NonNuTUKe

- W3pagy HCM Tpeba 6asmpatu Ha eBanyauumju npetxogHe HCM, kojy je cnposeo
CTPyYaH HEe3aBMCHM TUM, Kao 1 Ha UCTPaxXuBamMa, Npy Yemy Tpeba obpatntn
naxkky Aa npouecu dyay ycknaheHu (HNp. He 3anovnkati u3pagy Hose HCM
[OK eBanyauuja Huje 3aBpLUeHa).

- Tpebano 6u yHanpehueaTu capagwy W3Mehy HaanexHor MUHUCTapcTBa

3a mnage, ofgHOcHO MwuHucTapcTBa omnaguMHe M cnoprta, ca ocTanum
MUHUCTapCTBUMa pagu Oorbe koopauHauuje, npahewa U eBanyauuje
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cnposoherwa HCM n AINHCM, kao n pagu ynopegHor npahexa CEKTOPCKMX U
ONLITUX jaBHMX NonnTUKa.. Takohe, Beoma je BakHo yHanpeantu capagwy MOC
ca NCCO. Pagu Gorbe koopavHauumje, Nnpenopyka je Aa ce yBeae npakca ga
Apyra MMHMCTapCTBa PENOBHO M3BELUTABAjy O aKTMBHOCTUMA Koje AOMpUHOCE
cnpoBoheny uurbesa HCM, kao n ga ce noseha TpaHCNapeHTHOCT HMXOBOT
paza (Hnp. objaBrbuBa-eM M3BeLLUTaja pada Ha UHTEPHET CTpaHuLama).

OppxaBaTn pedoBHe koopauHaumoHe cactaHaka MOC u caBesa yapyxewa
(KOMC un HAIOP) y uurby 6orbe koopauHauuje, ycknanuearwa notpebda of
NoKarnHor Ao HauMoHanHor HUBOa, Kao 1 yHanpeheha LenoKkynHor MexaHuama
3a cnpoohewe HCM. TlocebaH npuopuTeT npeactaBba MNobosbLIaH-e
objeaureHor cuctema m3BellTaBawa U npahewa, npyu yemy Tpeba cTaBuTK
Harmnacak Ha KBanuTeT, OQHOCHO OCTBapeHn y4MHak 3a mrage. Takohe, noctoju
notpeba 3a nosehawem TpaHCMAPEHTHOCTU paja W yopyXKeka U HUXOBUX
caBesa, Npu Yemy usBeLUTaju o pagy Tpeba aa 6yay 4OCTYMHM U LUMPOj jaBHOCTH,
a He camo JoHaTopuma.

Yopyxera Mnagux v 3a Mrnage U kuxoBu casesun Takohe Tpeba ga umajy ynory
Haarnegawa paga MOC u cnposohewa HCM.

Kako Ou caBe3n ygpyxewa (KOMC wn HAMNOP) n HAK3M nerutumHo
Y4eCTBOBaNM y KOOpAMHALUMOHMM cacTaHuuma ca MOC, notpebHo je ga
yHanpege KoMmyHukauujy 1y Behoj Mepu ykrbyye CBOje unaHuue y pag, WwTo je
YCMOBIbLEHO PaCMONOKUBUM pecypcuma.

Kako 6u ce nocturma Beha TpaHCNapeHTHOCT W ocurypanu KBanmuTETHUK
KOHCYNTaTUBHM Mpouecu, NOTpPeOGHO je npoHahu Mogen 3a YKibyyvBahe
YAPYXeHa Mnaavx 1 3a Mrnage Koje HUCY YnaHvLe casesa.

Mpenopyka je Aa n gpyra MYHUCTapCTBa YKibyvye MpeAcTaBHUKE YAPYXeHa
Mnagux 1 3a Mnage v hUXoBe caBe3e Yy CBOj pag, y u3pagn u npaheny OHMX
AenoBa cTpaTernja/obnactu koje ce TMyy Mnagux.
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1. U3PAQJA U KOOPOMHALWJA CNPOBOKHEWA HALIMOHANHE CTPATENUMJE 3A MITALE

3apaum / obnactun

Wme aktepa

Ynora

1.1. N3papa HCM
n ArNHCM y3
KOHCYNnTaTUBHU
npouec ca
peneBaHTHUM
akTepuma

MOC

HadnexHo MuHucmapcmeo y cknady ca 30M uHuyupa,

KoopOuHupa u ocuzypasea kpeupahe HCM u AMHCM kpo3

KOHCynImamueHu rnpoyec ca ocmasum akmepuma (OL,

mnadu, epahaHcmeo, cmpyyHa jasHocm u ci).

OHo ocurypasa:

- wn3papy metogoriorvje 3a nnaHvpakse npoueca uspage HCM
n AMHCM kpo3 koHcynTaTvBHU npouec ca 3 acouujaumje n
CageToMm 3a Mriage koju Tpeba Aa ce 3aBpLum roauHy AaHa npe
ncreka npetxogHe HCM n AMHCM;

- u3pagy HCM Tpeba 6Gasupat Ha eBanyauuju npeTxogHe
HCM, kojy cnpoBoau CTPYYHW HE3aBUCHU TUM, Kao M Ha
UCTPaX1BarbNMa;

- bopmupatrbe pagHe rpyne caunkbeHe of pereBaHTHUX akTepa
3a kpevipatse HCM 1 ANMHCM Ha TpaHcnapeHTaH HauuH Kpo3
jaBHM NO3UB, Kao U HEHO hyHKLMOHNCaH-E;

- yyeluhe ApYrMx peCopHUX MUHUCTapCTaBa;

- u3pagy HCM un AMHCM kpo3 napTHEPCTBO ca LWMBWUIHUM
CEKTOPOM Of, HaLMOHamNHOr A0 MoKarnHor H1Boa y ckragy ca
CmepHuuama 3a ykbyumBarwe OL y npouece AoHoLlea
nponuca;

- XapMoHu3auujy ca [ApyrMMm cTpatervjama U1 - 3aKOHCKUM
[OKyMeHTUMa, Y capairu ca Penybnnukum cekpeTtapujatuma
3a jaBHe MOMNUTUKE; 1

- nopaHoLuekse npeanora HCM Bnaau P.C. Ha ycBajatrbe.

MOC capahyje ca KaHuenapujom 3a capagwy Ca LMBUIHAM

[PYLITBOM Ha OCTBapuBakby nperiopyka U mepa AedrHUCaHnX

HauunoHanHoM cTpaTernjom 3a noacTuLajHO OKpYXeHe 3a pa3Boj

uvBwunHor apywrsa 'y P Cpbujn.

yapyxera
Mnagux, 3a
Mnage v HUxoBum
caBe3un, K3M un
HAK3M, gpyrn
peneBaHTHU
akTepu

- YyecTByjy y n3paav metogororvje 3a nnaHupame npoueca
n3page HCM n ANHCM; n

- ponpuHoce n3paam HCM n ANTHCM kpos ydyewhe y pagHoj
rpynu 1 Kpo3 KOHCYNTaTUBHU MPOLEC Of HaUWOHamnHor 4o
TloKanHor HuBeoa.

caBeTu 3a mnage

- YyecTByjy y AaBatby nperopyka 3a uspapy napagy metogornoruje
3a nnaHvpamnse npoteca napage HCM n ArNTHCM.

1.2.
KoopaunHauwja,
npahetse un
eBanyauvja
cnposohewa HCM

MoC

Ocurypasa:

- dopmupawe PagHe rpyne Bnage u weHoO HecmeTaHo
dyHKUMOHUCake Y LUUIiby KoopauHauumje u npahewa
cnposoheta HCM (1 AINMHCM);

- dmHaHcmjcka cpeacTtaBa 3a cnpoBohewse HCM (n AMNTHCM), y
capa/rbn ca 0CTanMM MUHUCTapCTBUMA U APYTUM [OHATOpUMa;

- KoopauHaLuujy v Cymmparbe U3BeLUTaja 0 UCMyHEeHOCTU LurbeBa
M aKTVBHOCTW Off CTpaHe aKTepa YKIby4YeHuX Y crpoBofere
(oun, apyra munnctapctea, JI1C v ap);

- ycrnocTaBrba MexaHM3Me 3a He3aBKCHY eBarnyaLmjy 1 CnpoBoamn
eBanyauujy OCTBapeHOCTU uurbeBa KoHkypca AMHCM Ha
OCHOBY Koje ce ycmepaBa Aarbu npouec cnposofewa HCM; n

— He3aBWCHy eBaslyauujy LENoKynHe OCTBapeHOCTU LurbeBa
HCM Ha ocoHoBy koje ce kpenpa Hosa HCM.




yApyxera
Mnaaux u 3a
mnage

- Yy4ecTByjy Yy KOHCYNTaTUBHWM MpoLeCUMa Koje CnpoBoae
caBe3n 1 MOC (Hnp. y n3paav metogosoruje 3a MOHUTOPUHT U
esanyauvjy HCM n ATTHCM);

- penosHo m3BewTasajy MOC u LUMpY jaBHOCT O UCMYHEHOCTU
unrbeBa npojekata (koHkypca M HCM), wrto ykrbydyje 1
cnposohere HTepHe esanyauuje npojekara;

- MHMUMpajy pa3Boj NPaKTUYHUX MONUTMKA U CI; U

- y9yectayjy y eBanyaumju AlMTHCM n HCM.

caBe3un
YApPYXera
mMnagux v 3a
mnage (KOMC,
HAMOP) n
HAK3M

CaBesy cripoBofe KOHCYNTaTMBHE NpoLiece ca CBOjUM YnaHunlama

y ogHOCy Ha cBa nuTakba BesaHa 3a HCM 1 omnaguHcKy nonuTumky.

- CaBe3n opgpxaBajy pefoBHe cacTaHke ca npeacTaBHULMMA
MOC-ay uurby:

- a) 3aroBapatba 3a ycknafheHOCT npuopuTeTa Ha JIoKanHoM K
HaLMOHAIHOM HUBOY;

- ©6) 3aroBapatba 3a yHanpehewe mexaHusama v nonutuka 3a
cnposohetba HCM;

- B) borbe koopauHaumje, xapMoHu3aumje npoueca, ynotpebe
pecypca v pa3veHe nHhopmMauuja.

- PepoBHo unssewwTaBajy MOC 1 LumMpy jaBHOCT O UCMYHEHOCTH
unrbeBa npojekata (koHkypca M HCM), wrto ykrbydyje u
cnpoBohere HTepHe eBanyauuje npojekara;

- y9yectayjy y eBanyaumju AlTHCM n HCM;

- MHWUMPajy pa3Boj NPaKTUYHUX MONUTHKA U CI; 1

- KOMC, HAMNOP n HAK3M oapxaBajy pefoBHe cacTaHke pagu
borbe koopavHauuje, xapmoHusauuje npoueca, ynotpebe
pecypca v pa3meHe nHdopmaumja.

K3M wu pgpyrn
peneBaHTHU
akTepu

- Y4yecTBYyjy Yy KOHCYNTaTMBHMM MpoLecuma Koje crposoge
casean 1 MOC (Hnp. y u3pagu metogornoruje 3a MOHUTOPUHT
n esanyauujy HCM n AINTHCM);

- pepoBHo n3geluTasajy MOC 1 Wwm1py jaBHOCT O UCNYHEHOCTK
unrbeBa npojekata (koHkypca u HCM), wTto ykrbydyje u
cnpoBofete MHTEPHE eBanyauyje npojekara;

- VHUUMpajy pa3Boj NPaKTUYHUX NOMUTUKA W CIT;

- y4yecTByjy y eBanyaumju AFTHCM n HCM; n

- YYecTByjy Yy MpuKynrbaky cpefcTaBa of Apyrux AoHatopa
3a KobMHaHCKpare npojekarta Koju JAonpuHoce crnpoBofery
HCM n AMTHCM.

Apyra
MUHWCTapCTBa

- YuectByjy y pagy PagHe rpyne Bnage P. Cpbuje ca unrbem
koopanHaumje n npahewa cnposofetsa HCM 1 ANMTHCM;

- PpedoBHO M3BELLTaBajy O UCMYHEHOCTU Lrbesa 1 akTUBHOCTU
Koje gonpuHoce octBapeHoct HCM;

- yuectByjy y pagy CaBeta 3a mnage;

- 06e36enyjy duHaHcujcka cpeactsa 3a cnpoBohewe HCM u
AIMHCM;

- yyecTByjy y eBanyaumjui; n

- YYecTByjy Yy OApxaBakby cacTaHaka ca npefcTaBHULMMA
yOpyxewa Mrnafvx U 3a Mrnage W HMXOBUX caBesa y Lnrby
6orbe koopavHauvje.

Casert 3a Mnage

- Y4yecTByje y v3paau MeTOAOMOruMje 3a MOHWUTOPUHE ”
esanyaumnjy HCM n AMHCM, n

- npatu cnposohenwe unbesa HCM n AMMTHCM Ha ocHoBy
13BellTaja CBMX akTepa.
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OBJIACT 2:

CMNPOBOhLEHE MEPA/CEPBUCA/
NMPOJEKATA/AKTUBHOCTN 3A
MITAOE N HCM

HCM wun AIMNHCM npegcrtaerbajy HajlumMpw cTpaTtelwkm okeBup, 6asvpaH Ha
UCTpaxwBakbuMa LUMpOoKor oncera. MoxerbHo je cnpoBoAMTW 0AaTHA UCTPaXnBaH-a,
dokycmpaHa Ha yxe obractu. leHepanHo, He camo y Cpbwuju, Hero n y Esponn,
Yy OMNaZMHCKO] MONUTULM U OMITadMHCKOM pady HegocTajy uctpaxueawa. OBo je
Ba)KHO Kako Ou Mepe/cepBUCUM/NPOJEKTU/AaKTUBHOCTM 3a Mriaje npyxane oAaroBope
Ha notpebe mnagux, anu n kako 6M ce MOACTaKMNO Kpevpahe HOBMX CepBuca U
yTBpPAMIA HMXOBA YYUMHKOBUTOCT. McTpaxuBama CrpoBOAE Pa3nuMuuTn akTepu
(wto n Tpeba ga byme npakca), anu NocToju noTpeba 3a 6GorbOM KoopAUHALIMjOM
cnpoBofera UCTpaxkvBarwa U AuceMmnHaLmnjoM pesyntarta y obnactu omnaguHcke
NONnMTUKe.

Mepe/cepBucu/npojektn/akTuBHOCTM 3a Mnage BehAMHCKM Ce CnpoBoAe Kpo3
jaBHe koHkypce MOC 3a cnpoBohewse HCM. Kako 6u ce ocurypano ga KOHKypcu
ofroBapajy Ha CTBapHe MpUOPUTETE, HYXXHO je KOHCYNTOBAaTWU perneBaHTHE akTepe.
Cagesu ygpyxewa (KOMC n HAMNOP) n HAK3M, 3ajeaHo ca cBOjMM unaHuuama,
MOry Oa VAEHTUdUKYjy npuopuTeTe Ha OcHoBy notpeba, ook case3n n HAK3M,
Kao v pyrn peneBaHTHU akTepu y OMMaZMHCKOM CEeKTopy, Aajy 30upHe npenopyke
MOC-y 3a ytBphuBate npmoputeta koHkypca. MOC, kao HaanexHo MUHUCTapCTBO,
uma yrnory LenokyrnHe koopavHaumje cnpoBohera KOHKypca, kao 1 obesbehuBara
TPaHCNAPEHTHOr CTPYYHOr Y HEMPUCTPACHOT BPEAHOBaHa NPUCTUIMNX NPOJEKTHUX
npegiora. Heku o4 n3asoBa Koju ce jaBrbajy Yy Nnpakcy Cy: Kako NPOLEHUTU KBanuTeT
cnpoBofena npojekarta 1u ocurypati ia ce CpeacTBa AoAerbyjy OHUM yapyXetuma
Koja ce 6aBe Mnaguma Ha KBanuTeTaH HauuH. JedaH o MexaHu3ama je jeQnHCTBeHa
eBufeHuunja caBe3a u ygpyxewa MOC-a. Peructpauuja yopyxerwa 1 casesa y
OBOj €BMAEHLUMjN NpeacTaBrba NpeaycrioB 3a NogHoLeHe npojekaTta Ha KOHKYpC
MOC-a. TpeHyTHO, NOCTOjU BENWKM BPOj PErMcTpoBaHUX caBe3a W yapyxeHa Koja
ce npvMapHo He H6aBe MragvMa, HUTU UMajy ekcnepTuay y oBoj obnactu. NMoctoju
npocTop 3a yHanpehewe noctojeher MexaHu3ama 1 ycrnocTaBibake HOBOM Kako Ou
Ce ocuUrypao KamnuTeT ycryra 3a Mnage.

YjeoHo, NoTpebHO je KOHTMHyMpaHO paguTu Ha YyHanpehuBawy noctojehux u

Kpevpary HOBUX CepBuCca, KOoju cy BasmpaHn Ha YnkbeHuuama (UCTpaxnBakuma).
Hocapawra npakca nokasyje Aa nocrtojehe ycnyre HUCY LOBOSbHO KOOpAUHUCaHE,
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a peTKo Cy pasBujeHe Yy NapTHepPCTBY M3MERyY OpXKaBHUX MHCTUTYUMja U LIMBUITHOT
cekTopa. OBO 4OBOAM [0 nMpeknanaka ycnyra, HeedukacHor kopuwheka pecypca,
CMah-eHOr KBanmuteTa U HejacHMX uHdopmauunja 3a Mrage. Ha HaumoHanHoM
HMBOY, caBe3n ygpyxewa (npumapHo HAIMOP, y3 koHcyntaumje ca KOMC) u
HAK3M, a y capaghu ca MOC, Tpeba aa nHnumpajy Hoee cepsuce 3a mnage. Oso
He UCKIby4yje MHMLMjaTMBE OpYrMX peneBaHTHUX akTtepa. [MoTpebHo je, 3ajeaHo ca
OCTanuM MWHUCTApPCTBMMA W OPXKaBHMM OpraHuma, Kpeupatu ycroBe 3a pasBoj
MERYCEKTOPCKNX CEpBMCA U HMXOBO CMPOBONEHE HA HaLMOHANMHOM, NMOKPajUHCKOM
W FTOKarNHOM HUVBOY.

Ocum Tora, NOTPeBHO je CnpoBOAMTU KOHTUHYMpPaHy eBanyauujy Mogena cepsuca
kKako 6y ce oHn yHanpehueanu. lNpenopyka je ma MOC uma Bogehy yrnory y
MHMUMpary eBanyauuvje Modena cepBuca, y capafhy ca caBe3vMa yapyxeka
n HAK3M wn peneBaHTHUM akTepuma. [Npennaxe ce kpeupawe mogena koju he
YKIbY4MTN CBE perneBaHTHe akTepe, a Ha OCHOBY jaCHO AedVHUCAHMX KpuTepujyma.
Beoma je BaxHO 06e36eanTn HesaBucaH eBanyaumjckm TuM, Kako bu ce gobuna
00jeKTMBHa NpoLeHa Ha OCHOBY Koje je Mmoryhe yHanpehusatu mogene cepsuca.

Mpenopyke 3a yHanpehewe n capagtby:

- MobGorbwatn capagky MOC v Opyrnx peneBaHTHWUX akTepa y uurby borbe
KoopavHauuje ucTpaxuBaka U OuceMuHauuje pesynTarta, kao v nosehawa
6poja nctpaxusara. lNMpenopyka je aa MOC nma krbyyHy ynory y KoopamHaumjn,
0ok je ynora caee3a n HAK3M ga nomaxy y gocesamwy UWBHUX rpyna u
avcemMuHaumjy pesynrara.

- HactaButn capagmwy uamehy MOC, caesa ygpyxewa (KOMC un HAIOP)
n HAK3M un apyrvx peneBaHTHUX akTepa OMMaAMHCKE MONUTUKE, Y LMIby
nedurHncana npuoputeTa 3a npeactojehe koHkypce. CaBesn cy y obaBesn ga
KpO3 KOHCYNTaTMBHM MPOLEC Ca CBOjUM uYnaHuuama OedUHULLY NpuopuTeTe,
N TO KpevpaweM Mogena koju he rapaHToBaTu nyHo ydyelwhe opraHusauuja
YyrnaHuua y osoM npouecy. lNpenopyka je Aa ce y 0BOM NapTHEPCTBY (MpMMapHO
ca HAIOP-om) pa3Buje/yHanpeay CUCTEM 3a BPEQHOBaHE yapyKeHa Mraamx
1 3a Mnage Koju KBanuTeTHO CpoBoAe yCrnyre 3a Mrage, Kao 1 Aa ce pesmampa
€BUAEHLMOHa NCTa yapYyXKera 1 caBesa.

- Ha HaumoHanHom HuBoy, caeean yopyxera (KOMC n HAMNOP) n HAK3M, y capaghsu
ca MOC v gpyrum aktepuma omraguHcke rnonutuke, Tpeba Ja uHuLMpajy Hose
cepByICe 3a Mriage, kao 1 Aa ca ocTanm MUHVUCTapCTBUMA U APXKaBHM MHCTUTYLIvjama
Kpevpajy ycrioBe 3a pa3Boj MeRyCEeKTOPCKYX YCIlyra 1 HMXOBO CrPOBONEH-E.
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PenoBHO cnpoBOAMTM MOHUTOPWHT M eBaryauuje Mogena cepsuca 3a Mmrage,
Kako 6u ce omoryhuno koHTUHympaHo yHanpehewe ycnyra. [Npenopyka je aa
eBanyauuje mogena ycnyra unHmumpa MOC, obesbefyjyhu HezaBucaH Tum 3a
eBanyauumjy, Koju ce 6upa Ha OCHOBY jaCHMX M TPaHCMAPEHTHUX KpUTepujyma,
y3 o6aBe3Ho y4ellhe npeacTaBHMKa LMBUIHOT ApyLUTBa. Ha ocHoBy pesyntarta
UCTpaxmBara, a y capagtmu ca caBes3uma yapyxewa (npumapHo HAMOP, y3
yyewhe KOMC) n HAK3M, kao 1 HUxoBUM YnaHuuama, yHanpehumeatu mogerne
cepsuca.

JegHa op nmpenopyka Kkoja je mpousaluna M3 KOHCYNTaTMBHUX Mpoueca je
notpeba 3a ocHuBakeM 3aBoga Unu Apyre oaroapajyhe ycraHoBe ofj cTpaHe
MOC. OcHoBHa cBpxa oBor 3aBoga Ouna 6v ga cnpoBoaM UCTpaxuBaH-a,
MOHUTOpPVHIre W eBarnyauuvje, yHanpehyje cepBuce 3a mnage, akpeagutyje
nporpame 3a cnposohexwe HCM u cn.

Kpo3 koHcynTaTMBHM npouec, Takohe je yodeHO ga nocTtoju noTtpeba 3a
n3meHama n gornyHama 3akoHa O jaBHMM crnyxxbama kako 6u ce omoryhuno
OCHUBaHE 1 Npeno3HaBahe ycTaHoBa 3a Mnaje.



2. CNPOBOBHEHE MEPA/CEPBUCA/MPOJEKATA/AKTUBHOCTU 3A MINALE

3apgaum / obnacTt

Ume akTepa

Ynore

2.1. CnpoBoheme
UcTpaxuBeamwa
norpe6a Mnagmx
v ApywTBa u
yTuuaja mepal/
cepBuca of
HauuoHanHor
3Havaja

CTPYYHM akTepw,
NHCTUTYTH,
3aBoau,
yapyxeta
Mnagux v 3a
mnage v ap.
akTepu

- WHnumpajy v cnposoge ucTpaxwviBarba, yKibyyyjyhu pasnuumte
obnactu of 3Hadaja 3a XMBOT Mnaaux y capaarn ca MOC-owm;

- Anctpubympajy pesynTare UCTpaxuBatba; 1

- npyxajy nomoh npu cnpoBofewy UCTpaxvBaka (AncTpubyuyja
YMUTHUKA, KOHTaKTU 1 C1).

MOC

- WHuumpa v koopavHMpa uctpaxueama, yKibyyyjyhu pasnuyute
obnacTu 3HayajHe 3a XVBOT Mnagux;

- 3agyXeHo je 3a obGjeaurbaBarbe M NpUKynrbake pesyntara
uUcTpaxuBara W AUCTpUOyUMjy UCTUX  3avHTepecoBaHUM
cTpaHama;

- nomoh npu cnpoBofeky UCTPaXnBak-a.

casesn n HAK3M

- WHnumpajy n cnposoge ucTpaxwviBarba, yKrbyyyjyhu pasnuumte
obnacTy of 3Havaja 3a XVBOT Mnaavix, y capaaru ca MOC-om;

- pucTpubyupajy pesyntate UCTpaxuBaka YnaHulama; n

- npyxajy nomoh npu cnpoBofewy UCTpaxviBara (AncTpubyuyja
YMUTHUKA, KOHTaKTV 1 CI1).

2.2. JaBHU
KOHKypcH 3a
cnpoBohewse HCM

MOC

- OrtBapame jaBHMX KOHKypca, Yy cknagy ca AlNHCM w
npuoputeTMMa Ha JoKalHOM M HauuoHarHOM HUBOY, Kpo3
KOHCYNTaTMBHM MPOLIEC ca YApyXewMMa Mragvx, 3a mnage u
HMXOBUM caBe3uma, kao 1 K3M n HAK3M;

— TPaHCMapeHTHO, CTPYYHO W  HEMPUCTPacHO BpedHOBaHE
MPUCTUITIMX NMPOJEKTHMX Npezariora

— TEXHWYKO-aAMUHUCTPaTUBHA NOAPLLKA 3a CipoBofeHse KOKypca;

— Hes3aBUCTaH MOHUTOPUHT 1 eBanyaLyja cnpoeofeHa KOHKypca ca
hOKyCOM Ha KBanUTET, Npu Yemy ce TM Bupa Ha TpaHcrnapeHTaH
HauvH;

— YCMOCTaBrbake CUCTEMA 3@ BPeOHOBatbe YAPYXeHa Mriagux 1
3a Mriage Koje npyxajy KBanuTeTHe ycnyre.

yapyxeta
mnagux v 3a
mnage, K3M

- Yopyxeta Mnagux M 3a mnage yvectsyjy y AedvHucamy
npuoputeTa KoHkypca 3a cnipooherwa ANMHCM n HCM npeko
CBOjWX CaBe3a;

- nparte TpaHCNapeHTHOCT KOHKYpCa, Y4eCTBYjy Y KOHCYNTaTMBHOM
npoecy 3a AedrHCake NpropuTeTa KOHKYpCa;

- cnposoge mepe HCM n ANMHCM «kpo3 koHkypce MOC (1 apyrux
MVHUCTapCcTaBa);

- NpuKynrbajy CpeacTea of Apyrux AoHaTtopa 3a KoduHaHcuparse
npojekara koju gonpuHoce cnposoherwy HCM n AlMTHCM; n

- ocurypagajy npoLec MOHUTOPUHIa 1 eBanyaumje uHaHcMpaHux
npojekara, 4ime he ce ckpaTuTi npouec esanyauvje edekara
cTpatervje.

casesn n HAK3M

- YyectByjy y AedvHUCaky NpUopUTETa KOHKYpPCa Ha OCHOBY
KOHCYNTaTMBHOT NpoLieca ca CBOjV M YnaHuuama;

- cnpoBoge mepe HCM n ANMHCM «kpo3 koHkypce MOC (1 apyrux
MUHMCTapCTaBa);

- MpUKynrbajy cpeacTsa o ApYrvx JoHaTopa 3a KoduHaHcHpame
npojekarta Koju gonpuHoce cnposoherwy HCM n AINTHCM;

- ocurypasajy NpoLec MOHUTOPUHra 1 eBanyaumje puHaHcupaHnmx
npojekara, Yiame he ce ckpatuTi npouec esanyauunje edekara
cTparervje; a

- HATIOP 3aroBapa 3a cvcTeM BpeaHOBarba yapyxera Mnaaux n
3a Mnage Koja npyxajy kBanuteTHe ycrnyre.
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OBJIACT 3:

N3rPAOHA CUCTEMA N
NHOPACTPYKTYPE 3A
CMNPOBOBEHE MNOJMUTUKE 3A MITAQE

O6esbehnBare NpocTopa 3a Mraze je Beoma 3HayajHo 3a cnpoBohere oMnagnHcke
nonuTtuke. TpeHYTHO He MOCTOje CUCTEMCKA pellera 3a HeroBo obesbehunpare.
MocTtoje cnopagunyHu npuMmepn gobpe npakce Ha fokanHOM HuBoY, Tamo rge JJ1C
Aaje Ha kopuvwhere npoctop 3a Mnagde (kaHuenapuvja 3a mrage, OMMaanHCKW
knyboBW, oMNagmMHCKN LeHTapy 1 cn). Takohe, nocToje ycTaHoBe, MonyT AomMoBa
omMraguHe, Koje HWUCY y OOBOSbHOj MEPU Mperno3HaTe Kao akTepu 3a CnpoBohere
omraguHcke nonutuke. Hajuyewhe cy npenosHaTte Kao ycTaHOBe 3a CnpoBoheHe
KynTypHUX cagpxaja. [JomoBy omnaguHe mory ce ynotebuTy 1 3a lwmnpe cnposohexse
OoMnaguHCKe nonuTuke, Kao U 3a obesbefuBare nNpocTopa 3a paj yapyxeka
Mnagux v 3a mnage. [llpenopyka je ga oBo nuTake Oyae jegHo o npuoputeTa
capagte namehy MOC, yapyxerwa Mnagux v 3a mnage, kuxoBux casesa, K3M
n HAK3M. BaxHo je HanpaButu pasnuky n3mehy npoctopa rae Mnagu yyecTsyjy
y ycnyrama 3a Mnage v npoctopa 3a pag yapyxeka Mnaaux 1 3a mnage, rge ce
mnagu cnobodHo yapyxyjy U opraHuayjy, Te Cy OHU Camy HOCUOLWM aKTVBHOCTU U
npoMeHa y BMlacTUTOM OKpY>Kehsy, MPY YeMy NPOCTOp 3a CBaKOAHEBHW paj Hajdeluhe
npencraerba Hajpehu n3asos. BaxHo je 3aroBapatu 3a obe BpcTe npocTopa.

OmnaguHcka nonutuka y Cpbuju pasBuja ce penatuBHO Op30, LUTO OOHOCU U
ogpefheHe notelukohe. oOKyC ce CTaBrba Ha NPAKTUYHY MPUMEHY 1 YCNoCTaBIbakbe
OCHOBa 3a CrpoBONerwe OMMaguHCKe MONUTUKE, LUTO [OBOAM A0 PasnuyunTmx
Moaena paja v ksanuteTa. VI3 oBor pasnora, jaBrba ce notpeba 3a xapMOHM3aLIMjOM
W CTaHdapau3auunjom CTpykTypa M cucTema, pagum noborbliakwa KBanuTeTa.
Mpenopyka je aa MOC, y capagku ca caBeauma yapyxewa n HAK3M, nHuumpa
W KoopavHupa OBe npouece, AOK KOHCYNMTaTMBHM MpoOLeC pagu MnpoHanaxeka
peluera obyxBaTa CBe peneBaHTHe akTepe.

MoTpebHo je KOHTUHYMpaHO paauTX Ha jayakby KanauuTeTa yapyxeka Mriagux u
3a Mnage, wuxosux casesa, K3M 1 HAK3M. [lpenopyka je ga oo norbe byae
npegMeT capaghe caBesa ygpyxewa n HAK3M, y3 nogpwky MOC. lMocebHo je
BaXkHO Aa u3rpagra Kkanauuteta byae nnaHcka, Jobpo KoopanHUcaHa u 3acHoBaHa
Ha naeHTUdrKoBaHUM noTpedama.
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HAIMOP, KOMC n HAK3M cy Tena Koja npeactaBrbajy rnac mMnaamx, OMnagnHCKux
pagHwuka/ua v rac K3M. MNMocTojeha cTpyKkTypa 3HaTHO NoborbLuaBa KoopanHaLuujy Ha
HauMoHanHoM HMBoY. PejoBHM cacTaHUm AONPUHOCE TPaHCNapeHTHOCTU 1 yyeLuhy
aKkTepa y npouecuma [oHOLLEHa OAnyka. BaxHo je HanoMeHyTV Aa nerMtuMmuteT
caBe3sa yapyxxera n HAKBM nouyrBa Ha HMXO0BMM YfiaHuLama u TpaHCnapeHTHOCTM
nocrnoBaka, LWTO 3Ha4M Aa Cy peAoBHa KOMYHUKaLmja 1 KOHCYNTaTUBHM NpoLiecu ca
YnaHuuama of KrbyqHor 3Hadaja. NMpenopyka je na MOC obes3beau ycnose 3a oBe
npouece y Mepu y Kojoj je To moryhe.

Mpenopyke 3a yHanpehete u capagwy

- Kpeupatn cucrtemcka pellerwa 3a obesbefhuBare npoctopa 3a Mnage Ha
nokanHoMm HuBOy. PeluaBare OBOr nuTaka 3axTeBa 3aroBapake M Ornmcky
capafty Ca ocTanuM HaanexHum muHuctapcteuma u JI1C, rge 6u MOC
Tpebano ga vMa Kiby4yHy yrory, y3 ydewhe un nogplky casesa n HAK3M, a
MPEKO HUX U HUXOBUX YnaHuLa.

- TlotpebHo je un3BpwuTM aHanu3dy edekata npumeHe Ypeabe o ycroBuMa
npubaerbara 1 oTyhewa HEeMOKPETHOCTU HEeMoCpeaHOM MOroA6oM, AaBana y
3aKyn CTBapw y jaBHOj CBOjUHW MOCTYMNKOM jaBHOI HagMeTara 1 NpuKynibaka
NMMCMEHMX MOHYyAA, Pafu heHor yHanpehewa n 6orbe npuMeHe Ha cybjekTe
OMIagMHCKe NONUTUKE KOjU CNPOBOAE OMMaAMHCKE aKTUBHOCTMU.

- Tpenopyka je ga MOC, y capagtm ca caBesmma yapyxerwa n K3M, nHnumpa
N KoopaMHMpa XapMOHM3auuvj)y M cTaHgapausauumjy CTpykTypa M cucTema 3a
cnpoBoherwe omnaguHcke nonutuke. MNoTpebHo je cnpoBoaWTU KOHCYNTaTUBHE
npouece ca CBWM peneBaHTHUM akTepyMa, Kako Ou ce ocurypano HMXOBO
yyelhe y npouecrMa JOHOLLIeHa oarnyKa U NMpoHanaxere Hajoorbux peluersa.
3aroBapamse 3a CYCTeMCKa/3aKoHCKa peLlensa npea HaaneXxH1UM MUHUCTapCcTBMMa
ngpyrum aktepuma 6u Tpebano ga koopamHnpa MOC, y capaghsv ca penesaHTHUM
caee3om nnn HAK3M 1 gpyrm peneBaHTHUM akTepuma.
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MoTtpebHo je ga case3n n HAK3M ngeHTudukyjy notpebe cBojux ynaHuua 3a
M3rpagHhoM KanaumuteTa, nyTeM UCTpaxvBara Win KoHcynTauuja. W3rpapra
KanauuTeta Tpeba ga Oyde nnaHcKa M KOOpAMHMpaHa of CTpaHe caBesa
n HAK3M. CaBe3an n HAK3M Tpeba y3ajamHO Oa ce NOTNOMaxy Yy OKBUPY
CBOjUX MpVMapHKX Norba AenatHoctu. ExcrnepTusa 3a uarpagwy kanauuteta
ce MpuMMapHO Hanasu y unaHuuyama, anu je moryhe ocTBaputu u3rpagwy
KanauuteTa u Kpo3 capaghy ca MehyHapogHuM opraHusauunjama u yvelhem
y MefyHapogHuMm ckynoBuMa u cTpyktypama. MOC notnomaxe javame
kanauuTeta 06e3behrBarbem ,aAMUHUCTPATUBHUX rpaHToBa” caBe3a n HAK3M,
ctBapateM MoryhHoctn ga caesesn u HAK3M y4yectByjy y mehyHapogHum
CKyMoBVMa 1 CTPyKTypama, kao 1 noBpemeHnM obe3behunBarneM cpeactaBa 3a
n3rpagmy KkanauuteTa nyTem jaBHUX KOHKypca.

OppxaBaTtun pegoBHe cactaHake HAMNOP-a, KOMC-a, HAK3M-a un MOC-a pagu
borbe KoopavHauuje, Behe TpaHCNapeHTHOCTM AenoBana U yyelwha aktepa y
npouecuma foHowena ognyka. Kpos jaBHe KoHKypce 3a cnpoBohewe HCM,
BaXHO je ocurypatM MOryhHOCT pegoBHE KOMYHMKauMje WU KOHCYNTaTUBHUX
npoueca caeesa n HAK3M ca unaHvuama.



3. U3rPAHA CUCTEMA U UHOPACTPYKTYPE 3A CNMTPOBOHEHE NONIMTUKE 3A MNALE

3apgaum / obnact Wme aktepa Ynore
3.1. MOC, - MwuHucTapcTBO OMMaguHe U cropTa y capafkbi ca caBesviva
OGe36ehuBame MwuHucTapcTBo yapyxetsa v HAK3M u H [pyrum aktepuma, vHALMpa u
UHdpacTpyKkType ApXaBHe ynpase 3aroBapa cucTemcka peLlerba npeq ApyrviM MUHUCTapCcTBUMa 1
3a cnpoBohee 1 nokanHe peneBaHTHUM akTepuma 3a 0b6e3bennBar-e npocTopa 3a Mnaae
ycnyra 3a mnage camoynpase, Ha NokarHoOM HUBOY.
Ha NoKanHom CKro, ncco
HUBOY (NpocTopa
3a mnage) caBesun - Whnumpajy v 3arosBapajy cuctemcka peluersa npeg MOC-om n
yApYXeHa 1 APYTMM peneBaHTHUM akTepuMa 3a obesbehuBare npoctopa
HAK3M 3a Mrage Ha nokanHoOM HUBOY; U
- 3aroBapajy Aa npocTopu 3a Mriage Gyay y ckrnagy ca nonmTukom
0 3alITUTU JeLe U Mraaux.
yapyxera - Whnumpajy v 3aroBapajy cuctemcka pellewa y capafku ca
mMnagux v 3a caee3vma npea MOC-om 1 ApyrM peneBaHTHUM akTepuma
mnage, K3M 3a 06e3behvBatbe NMpocTopa 3a Mrafe Ha HauuMoHanHOM U
TIOKarHOM HUBOY; U
- 3aroBapajy, kpo3 caBese WM Yy capafwM ca caBesuMa, Aa
npocTopu 3a Mnage Gyay y cknafy ca MofuTUKOM O 3aLlTUTK
feue 1 Mnagux.
3.2 caBesun - Casesu yapyxetba 1 HAK3M capahyjy y umrby xapMoHusaumje
XapmoHu3auuja u | yapyxewa n M CcTaHdapavsaumje CTpykTypa M cuctema 3a cnposofene
cTaHaapausauuvja HAK3M nonuTuKe 3a Mrage.
CTPYKTypa u - KOMC - lMpumapHO 3agyeH 3a Kpevpare MexaHusama 3a
cuctema 3a ydyelwhe Mnagux y npoLecvma JoHOLLIeHa oftyKa.
cnpoBofjewe - HATOP - lMNMpumapHo 3aayxeH 3a cepauce/ycnyre (OMnaguHCcku
nonuTuKe 3a pag) 1 ocurypamse KksanuTera.
Mmnage - HAK3M - MMpumapHo 3agykeH 3a cTaHaapavsauvjy paga
K3M u kpeuvparbe ycrioBa 3a cripoBoferbe ycnyra n ecukacHy
KoOpAMHaLMjy akTepa Ha NoKarnHOM HUBOY.
- CaBesn, KpO3 KOHCYNTaTMBHM MPOLIEC Ca CBOjUM uriaHuuama
N peneBaHTHUM akTepuma, WCTpaxyjy npumepe p[obpe
npakce, CrpoBOAE WCTpaXuBaka W [ajy Moaene npernopyka
3a xapMOHW3aLMjy W CTaHdapaMsaumjy CTpykTypa, a Takohe v
3aroBapajy H/X0BYy NPUMEHY.
MOC - MOC, y capagmmu ca caBesvnma yapyxera n HAK3M, nHmiumpa
npoLece v aKTVBHO Y4ecTByje Y HiMa;
- 3aroBapa, npen ApYrM MWHWCTapCTBMMA, U 3a W3MeHe U
[onyHe 3aKoHa, NOA3aKOHCKMUX akaTa, CTpaTeLlkuX AoKyMeHaTa
Kako 61 ce xapMOHM30Bana W cTaHgapus3oBana CTpyKTypa 3a
crpoBofetbe OMMaAMHCKE NOUTUKE .
yapyxewa - Capahlyy ca caBesuma yapyxetsa M HAK3M y uurby
mMnagux n XapMoHu3aUvje ¥ cTaHpapausaumvie CTpykTypa v cuctema 3a
3a mnage, cnpoBofNere MOMUTMKe 3a Mnage, AVPEKTHUM yyelhem y
ApYrv akTepu papHUM Tenuva; n
omMnaguHcke - UCTpaxyjy npumepe fobpe npakce, CNpoBoAde UCTpaxuBarba 1
nonuTnke [fajy Mmojene npenopyka 3a xapMOoHW3aLujy U cTaHAapav3aLmy

CTPyKTypa, 3aroBapajy HMWXOBY MpUMeEHY, y Ccapafwu ca
casesnma, MOC 1 gpyrvim peneBaHTHUM akTepuma kako 6u ce
ocuryparna koopayHauuja uHiumjatvea.
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3.3. Javame caBe3un Wctpaxyjy notpebe 3a wu3rpagioM kanauuTeTa  CBOjUX
KanauuteTa yapyxewa 1 YnaHnua;
yapyxekwa HAK3M npoHanase eKkcnepTudy yHyTap CBOjUX “YnaHvua, Yy Apyrim
Mnagux 3a mnage caBeavma U HAK3M, uHTepHaUMOHanHUM opraHusauvjama
M FBUXOBUX WINN HE3aBUCHUM CTpyYHsaumma, kako 6u obe3beamnu javame
caBe3sa KanauwTera; npema notpebu, Moryha je n capagra ca MOC; n
rpage  COMCTBEHe  kamauuteTe  nytem  yyewha y
MHTEpHaLMOHarHUM ckyrnoBumMa/obykama u cr.
yapyxera YuecTByjy Yy uvaeHTUdUkoBary notpeba 3a u3rpagtom
Mnagux, 3a KanauuTeTa;
mnage n K3M, y4ecTByjy y npoLiecuma narpagre kanauyurera;
Opyrv aktepm npyxajy obyke/TpeHuWHre y cknagy ca COMCTBEHUM
KanauuteTuma u naeHTudrkoBaHum notpebama; v
nenervpajy npeactaBHUKE KOjU y4yecTByjy y npouecuma
naeHTudukaumje notpeba, kpempary nporpama 3a jayake
KanauuTterta, UHTEpPHaLMOHANHUM CKynoBuma v obykama.
MOC O6e3befyje ocHOBHE pecypce 3a (PyHKLMOHUCAE U U3rpagky
KanauuTeTa caBesa W yapyxera Mnagux u 3a mnage, K3M un
[ApYrvx aktepa Kpos3 jaBHe 1 TpaHcnapeHTHe KOHKypCe; 1
npocnehyje caBeaviMa MHTEPHALMOHAITHE U HaLMOHarHe nosvee
KOj MOTY AOMPUHETY M3rpaftbu KanaumuTeTa caBesa 1 HUXOoBUX
ynaHuua, kao W Apyrux aktepa OMMafuHcKe MonuTuke W13
LIMBUIHOT [pyLUTBA.
3.4. caBesun OppxaBajy pepoBHe cactaHake KOMC-a, HAMOP-a w
O6e36ehuBame yapyxera un HAK3M-a, pagu 6orbe koopavHaumje 1 ynotpebe pecypca;
npocrTopa 3a HAK3M odpxaBajy KOHCynTaTVBHM Mpouec ca opraHu3aumjama
Avjanor n yyewhe yYnaHuuama y uurby:
y npouecuma a) 3aroBapaha 3a yHanpehere MexaHusama, nonuTuka 3a
AOHoOLLEeHa oanykKa cnpoBoherse NonuTuKe 3a Mraae,
n3mehy pecopHor 6) borbe koopavHauvje, xapMoHu3auuje npoueca, yrnortpebe
MWHUCTaApPCTBA, pecypca v pa3meHa nHdopmaumja;
yapyxXekwa Mmnagmx caBe3/ ofpXaBajy pedoBHe cacTaHke ca npeacTaBHULMMA
n 3a mnage, MOC-a y unrby:
K3M u vouxoBux a) 3aroBapatba 3a yHanpehewe MexaHusama, nonuTvka 3a
penpe3eHTaTMBHUX cnpoBohere NonuTYKe 3a mnage,
caBe3a 6) Borbe koopavHauuje, XxapMoHu3auuje npoueca, yrnotpebe
pecypca v pa3meHa nHdopmauumja.
MOC OppxaBa pepoBHe cacTaHke uamefly KOMC-a, HATMNOP-a

n HAK3M-a pagn 6Gorbe koopavHauuje, XapMoHu3auuje
npoueca, u paameHa nHdopmMaumja;
npyxa noApLuKy 3a KOHCynTaTMBHE npouece caBe3a M
HAK3M-a ca H1xoBUM YnaHuuama.
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OBJIACT 4:

KBAJIUTET MNPOIrPAMA
OMITIAONHCKOI PAOA U
NPEMNO3HABAHE 3AHUMAHA

HAMNOP ce, ca cBojum unaHuvuama, npuMapHo GaBu ocurypakem KBanuteta
OMINaAVHCKOr paja, HEeroBMM npu3HaBareM, Kao 1 nperno3HaBakeM 3aHumaa.
Cpbuja je, y oBOM norsby, noctana npumep Jobpe npakce y pervoHy U Ha eBpOrncKoMm
HuBoy. HATIOP je pasBuja0 MexaHu3Me Kpo3 LUMPOK KOHCYNTaTUBHWM MNpoLec
Cca peneBaHTHWM akTepuma, a y napTtHepctBy ca MOC. MHorm mexaHusmm 3a
ocurypamse KBanuteTa Cy pa3BujeHu, CpoBoAe Ce y MPaKCy 1 YIMaBHOM Cy CTEKNN
OPYLUTBEHO Npeno3HaBahse.

Hajsehu nsasoB je popmanHo npeno3HaBake KpO3 CTpaTellke 3aKOHCKE OKBMpe
M TO: a) MpenosHaBake OMMAOMHCKOr paja Yy LMPEeM KOHTEKCTy (og cTpaHe
Apyrmx muHucTapctaea); 6) npenosHaBare BaKHOCTWM Ocurypawa KBanutera; B)
npeno3HaBahe pa3BujeHNX MexaH3ama.

Vmajyhn y Bugy TpeHyTHy cuTyauujy, O4eKyje ce HajTellra capaaha namehy MOC-a
n HAIMOP-a, y3 nogpwky KOMC-a n HAK3M-a.

Mpenopyke 3a yHanpehete u capaatwy

- Tpenopyka je ga HAMOP n MOC HacTaBe capagty, dokycupajyhu ce Ha:

- @) npoHanaxeke CTPaTELUKO-MPABHUX OKBUpA 3a Mperno3HaBake BaXKHOCTU
ocurypara KBanuMTeTa M MexaHu3ama Yy OKBMPY OMITaAUHCKE MONUTUKE, Of
HaLMOHarHor 0 FoKanHor HUBOA;

- 0) cnpoBoherwe uctpaxmBara POKYCUPaHWX Ha NOTeHumjan U YYUMHKOBWUTOCT
OMIaVHCKor paja;

- B)3aroBapatse Kof APYrvX perneBaHTHUX akTepa 3a Npeno3HaBake OMagnHCKor
paga v 3aH1Mara; 1

- T)3aroBapamse 3a yBohehe chopmarnHor obpasoBara y 0bnact OMnaauHCKor paga.

- Y opHocy Ha nokpajuHckn Hueo, HAMOP Tpeba ga yHanpeau capagwy ca
lMokpajuHCKMM cekpeTapujaToM 3a CropT U OMIaauHY.

- T[otpebHo je Takohe npogyoutn capagwy HAMOP-a wn HAK3M-a y uurby
3aroBaparba 3a npero3HaBahe 0Curyparsa kBanurterta 1 noctojehrx mexaHmsama
Ha NoKanHOM HUBOY (HMP. KPO3 jaBHe KOHKypce 3a cnpoBofemse J1Al-a).

- HAINOP n KOMC y oBoj obriactu capallyjy Ha 3aroBapatby 3a npernosHaBake
OMIagMHCKOT pafa U BaXXHOCTM OCUIyparsa KBanuteTa 13 nosuuuje rmaca Mnagux.
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4. KBAIIUTET NPOrPAMA OMNALVUHCKOI PAOA U NPEMNO3HABAHE 3AHUMAHA

3apgauum / obnact Wme aktepa Ynore
4.1. Ocurypame HAIMOP - WHunumpa v koopauHmpa npouece kpevpaka MexaHu3ama Kpo3
KBanuteTta KOHCYNTaTWBHM NPOLIEC ca CBOjUM YnaHuLama u peneBaHTHUM
nporpama aKTepuma;
oMnaguHcKor - CrMpoBOAM peneBaHTHa NCTpaxVBa-a;
papa, - KoOopAMHMpa NpoLec cripoBofeta MexaH13ama 3a ocurypame
YKIbyuyjyhu KBanWTeTa W rpagM KanauuTeTe Kpo3 eKCrepTu3y CBOjUX
pa3Boj ynaHuua; a
mMexaHu3ama 1 - ynanuye HAMOP-a yuecTByjy y wu3rpagku kanauuteta wu
cnpoBofjewe CcrnpoBofe MexaHu3Mme.
ncTUX
MOC - Y4yecTByje 1 nogpxaBa Kpeupawe MexaHnsama v HUXOBO
crnposofekwe; n
- Mpy>a NofpLLKy Npu ycrocTaBrbakby KOHTakata ca perneBaHTHIM
akTepvMa (MpYMapHO APYrMM MUHUCTaPCTBMMA, Mo NoTpebn).
KOMC, HAK3M - KOMC, koju npeactasrba rmac mnagux, n HAK3M, koju
npeactasrba rmac K3M, y4yecTByjy y KOHCynTaTUBHUM
npoLecMma kao peneBaHTHU akTepu.
4.2. HATIOP - 3ajegHo ca CBOjM YnaHWLama 3aroBapa perneBaHTHe akTepe
MpenosHaBake 3a npenosHaBaHe BaXHOCTU OCUrypara KBanmTeTa Ha CBUM
BaXXHOCTU HUBOUMA;
ocurypama - yyecTByje y M3MeHama W JonyHama cTpaTewkux K
KBanuteTta 3aKOHOAABHMX OKBMpa 3a npernosHaBake BaXHOCTU
nporpama KBanuTeTa u pasBujeHNx MexaHusama; v
OMMafAVNHCKOT 1 - ycknafyje MexaHuame ca CTpaTellkuM W  3aKOHOAABHVM
npeno3sHaBatbe OKBMpUMA.
MexaHu3ama
MOC - Y capagwu ca HAMOP-om, npoHanasu cTpaTeluke K
3aKOHOJaBHe OKBMPE 3a ocurypawe KBanuteTa;
- npenosHaje MexaHW3Me 3a Oocurypake KBanutera Kpo3
jaBHe KoHKypce 3a cnpoBohewe HCM; un
- npyxa nogpwky HAMOP-y y npouecy 3aroBapata
peneBaHTHMX akTepa.
HAK3M - 3ajegHo ca HATOP-om 1 MOC-om 3arosapa 3a npenosHaBak-e
MexaHv3aMa 3a OCUrypawe KBarnuteTa Ha JIoKanHOM HUBOY
(npeno3HaBarbe MexaHM3ama Kpo3 jaBHE KOHKypce 3a
cnpoBohemse J1Al-a).
KOMC - W3 nosuumje rmaca mnagux 3arosapa pefieBaHTHe aktepe o

BaXXHOCTW KBaNUTETHUX yCrnyra 3a mnaze.
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4.3.
MNMpeno3HaBawe
3aHUMama
oMmnaguHcKor
paga

HAMOP, MOC,

HAMOP, y capaghu ca MOC-om, cnpoBoay UCTpaxusarsa O
noTeHumjany oMnaauHckor paga:

MOC wn HATMOP 3aroBapajy peneBaHTHe akTepe 3a yBohere
3aHMMara OMMAAMHCKOr paja Yy HauMOHAmnHW  OKBUP
Knacudukaumja 3aHMmara;

MOC un HAMOP 3aroBapajy peneBaHTHe akTepe 3a
npernosHaBake BaXHOCTU 3aHUMawa Yy pasnuinTum
obnactuma (3gpaBrbe, 3anowrbaBake, couujanHa
nuTawa u cn);

HAMMOP, y capagwu ca MOC-om u uynanvuama HATMOP-a,
3aroBapa 3a yBohewe hopmanHor obpasoBara y obnactu
omMnaguHCKor paja.

KOMC 1 HAK3M

KOMC, «oju npepactaBmba mac mnagux, u HAK3M, koju
npeactasrba rmac K3M, 3aroBapajy 3a BaXKHOCT 3aHUMaa y
obnactu omnaguHcKor paga.

4.4. Yyewhe
YApyXeka
Mnagux 1 3a
Mnage y uspagm

HAMOP

M3 cTpyyHe nepcnektuse omnaguHckor paga, HAMOP u
HeroBe UnaHuLe y4ecTByjy y U3padu peneBaHTHUX MOnuTYKa,
cTpaterja u 3akoHa. OBo Takohe ykrbydyje yyewhe y Ha
perneBaHTHUM CKyrnoBMMa Ha VHTEPHALIMOHAHOM HUBOY.

peneBaHTHUX
nonuTukKa, kKao
Y 3aroBapate
3a no6orblwane
ycnoBa 3a
pa3Boj Mnaaunx
uU3 nosuumje
oMmnaguHcKor
papa

OBJIACT 5:

AKTUBHO YYEWIRE MINAONX
Y NMPOUECUMA JOHOLWEHA OOJTYKA

AKTMBHO yyellhe Mnagux je Kribyd ycreluHor paseoja cBakor gpywtea. OHo Tpeba
[a ce 3acHMBa Ha NoCTojakby M CTBapawy npasa, MOryhHOCTM 1 npocTopa, Kao u
Ha npyxaky NOApLUKE MraaMmMa Kako 6u Ounm ykrbydeHu y npouece AOHOLEHa
oaflyka Ha CBMM HuBouMMa. BaxHo je oa mnagmma 6yay OOCTynHe npaBoBpeMeEHe
MHdopMaLmje 0 aKTMBHOCTUMA Y KOje MOry [a Cce yKiby4e, Kako 6u Mornu ga ytudy
Ha ognydmBan-e y obnactmma 3HavajHUM 3a HMXOB XKMBOT U Pa3Bgoj.

AKTMBHO y4ellhe ce OCTBapyje Ha pasnnunTe HauMHe MU MNOCPEACTBOM pPasfmynTUX
MexaHu3ama. Hajuyewhw cy akTtvBm3am, BONMOHTMPawEe M BpLUHAYka egykauuja,
3aTUM YNAHCTBO Y yOpYXeHMMa Mraamx v 3a Mnage, CMHAMKaTMa unv nogmaummMa
nonMTUYKMX naptuja n cn. W3pasuto je 3HayajHo Aa ce mnaguma omoryhu ga
Yy4YecTBYjy y NpoLecMMa JOHOLEeHa ogflyka Ha CBMM HMBOMMA OyyMBamsa,
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Kao v 4a UM ce npy>ka NoApLLKa Aa Ce akTUBHO 3araxy y npoLecmma n3page nonvrmka
N cTpaTtervja koje ce ogHOCe Ha wWX. Ha Taj HaumH, ocurypaBa ce da MOnNuUTUKe
n cTtpatervje pedriekTyjy ctBapHe notpebe mrnagux, a jeguHo Tako je moryhe
nocTaBrbaTi pa3sojHe uurbese. [Nopef Tora, BaXHO je Aa APYyLITBO CTBapa Moaerne
nogpLLKe pasBojy M YKIbyunBary Magmx, kao 1 Aa ocurypa noacTvuajHy cpeauHy 3a
pa3Boj kanaumTeTa Mrnagux, kako 61 ce OHM OCHaXUNW Aa Ha HajepukacHUju HaumH
OOMNpUHOCE YKYNMHOM ApYLITBEHOM Mporpecy. HajsaxHujy ynory y Tum npouecuma
umMajy yapyxewa Koja cnpoBode OMIaAMHCKe aKTMBHOCTM, Kao M KaHuenapuje 3a
Mriage Ha NnokanHoM, 1 hUXOBK caBesn Ha HaumoHanHoM Hueoy (KOMC n HATOP).
Cagesn, y3 nogpLuky HAK3M, nmajy BaxkHy ynory Koja ce ornega y nogpLuum mrnagmva
N HUXOBOM pa3Bojy. HbmxoBa HajaHavajHMja yrora jecte Aa ocurypajy ga ce rnac
Mnagux Yyje, Aa ce 3a HMx0Ba NpaBa 3aroBapa U fa ce OHa NPOMOBWLLY Y jaBHOCTH.

MocpencTBoM OBMX CTPYKTypa, Kao U nowToBakem CMepHULa 3a YKIibyumBah-e
opraHu3aumja LUMBUIHOT ApyLWITBA y MPOLEC AOHOLWIEHa Mponuca UM MNpumeHy
mMepa npeaBuieHnx HauvoHanHOM cTpaTternjoMm 3a MoACTULAHO OKpYXeHe 3a
pa3Boj umsunHor apywTtea y P. Cpbuju, ocurypaBajy ce edpkacH1U MEXaHU3MM KOju
mMnaguma omoryhaBajy akTMBHO yKIbyuMBame Yy MpoLece JOHOLLEHa OANyKa, Kao
M cTBapHO ydyelwhe 3acHOBaHO Ha pa3BujeHUM kanauuteTuma mnagux. KOMC,
Kao HajBuULLE HE3aBMCHO PEenpeseHTaTUBHO TENO Mragux, MMa OPOHTarHy ynory
y 3alWTUTK NpaBa Mragux, anu u Hajsehy oaroBOPHOCT Yy CTBapaky MOryhHOCTM 3a
aKkTMBHO y4yelwwhe Mnagux y npouecuma goHowena oanyka. Nopen KOMC-a, BaxHy
yrory umajy v yapyxera mnagux v 3a mnage, koja kpo3 cBoje akTUBHOCTU YKIbY4yjy
Mnaze y nokanHe 3ajefHuue Kpo3 nporpamMme BOIOHTUpaka, MOBUMHOCTY 1 pa3Boja
WHOVBMAYaNHUX KanauuTeTa.

OCHOBHM M3a30B Ca KOjUM Ce CyodvaBajy Tena Koja Ha HauuMOHanHOM HUBOY
penpeseHTyjy Mnage jecte HenocTojake OJpXMBUX Mogena M CTpykTypa 3a
YKIby4MBake MNaaux y npoLece AOHOLLEHa OArTyKa, Kao U HenocTojake npakce Aa
ce Mraguv pefloBHO YKIby4yjy Y KOHCYNTaTUBHE NpoLiece.

MoTpebHo je yBnaetn MoryhHOCT npuMeHe CTPyKTypa U MoZerna Koju ocurypaeajy
0OpPXMBOCT. Y TOM npouecy Tpeba ctaBuTu nocebaH akueHaTt Ha MeRyceKkTopcky
capaghy CBMX akTepa OMMagMHCKe MONUTUKE, Kako OW ce WCKOPUCTUNM CBU
nocrtojehn pecypcu n ycarnacuno genoame.

OCHOBHM M3a30B MNpefcTaBba U HeadekBaTHa (OyHKUMOHANHOCT nocTojehnx
CTPYKTYpa 3a JOHOLLEHE OAJIyKa Y KOjUMa y4ecTByjy Mriaau.
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Mpenopyke 3a yHanpehewe u capagmy:

- YHanpegwutun capagmy namehy MOC-a n caBesa yapyxkerwa Mnagmx u 3a mnage
(KOMC-a n HAMNOP-a), HAK3M-a 1 gpyrmx aktepa omnaguHcke NofIMTUKE Kako
61 ce ocurypana 3acTynrbeHOCT MNaux y NpoLecnMa JOHOLLEHa oafyKa.

- YHanpenoutn MehycekTopcKy capafky 3apaj M3rpagre Kanauutera Mragmx
3a yyewhe y npouecrMa AoHOWEHa oanyka (MpMMep: OCHaXvBake Mnagmx
3a OBe MpoLece KpPo3 YKIbyunBarke akTMBHOr yyelnha y Kypukynym pahaHckor
Bacnutawa/obpasoBawa) U npyxawa Behe nogplke npomoumjy ydewha
Mnagux, na TMMe 1 NOACTULaky Mramx Ha akTUBHO y4yeluhe.

- OjayaTn noctojehe mexaHu3Me 1 CTPyKType 3a ydelwhe mnagmx y npouecvma
OOHOLLIEHa offlyka M yBECTU HOBE, Ha OCHOBY Mpumepa fAobpe npakce (kao
LUTO je KO-MeMaLIMeHT), kako 6u ce ocTBapuna Beha edumkacHocT 1 nosehao
npoueHar ydewha mnagux y npoLecrma AoHOLLEHa oAsTyKa 3Ha4ajHUM 3a HsMX.

- Ojayatn capagmwy u3mely caBesa yapyxewa mnagux v 3a mnage (KOMC-a
n HAMOP-a) n HAK3M-a, kpeupatn mogene capafhe caBesa ca Apyrum
aKkTepuma OMIladMHCKE MONUTUKE Kako Ou ce ocurypano akTuBHO Yydeluhe
MIlaaMx Ha CBUM HMBOMMA Wy CBUM 0bnactuma 3Ha4ajHUM 3a HuX, Kao 1 3apag
3aroBapatba, fia by ce rmac Mnagux 4yo kaga ce Ha MHCTUTYLIMOHANHOM HUBOY
[JOHOCe ofinyKe of 3Havaja 3a Mnage.

- OcurypaT nNoapLUKy PecopHOr MUHWUCTapCTBa 3a Mfage 3a KOHTUHyMpaHo
byHKUMOHMCaEe penpe3eHTaTMBHUX CTPYKTypa 3apaj OgpKMBOCTM nporpama
3a jayarbe KanauuTeTa yapyKera Koja CnpoBoge OMIafMHCKe aKTUBHOCTM Kako
61 ce omoryhuno nHdopmrcare 1 egykaumja Mnagux, anv u CTBopuIe Npunmke
Ja MNagy akTMBHO YYecTBYjy y npoLecuMa [OoHOLWEeHa OAryKa nocpeacTBOM
yApYyXeHa Mnagux u 3a mnage n buxosux casesa (KOMC-a n HAMNOP-a).
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5. YYEWWRE MNAOUX Y MPOLEECUMA OOHOLUEHA OANYKA

3apgaum / obnacTt

Wme aktepa

Ynore

5.1. YcnocTaBrbakme
MexaHu3ama u
CTPyKTypa 3a
yuyewhe mnagumx

y npouecuma
AOHOLIEHa oAnykKa

KOMC

- WHuumpa ycnocTaerbatbe MexaHusama 3a ydelwhe mnagux y
npouecvMa AoHOLWEeHa OAnykKa;

- npeanaxe Moaene HauuHa ydyelwha Mnagux y npouecMa [oHoLLeHa
oanyka;

- 3aroBapa 3a YCroCTaBrbake MexaHusama U CTpyKTypa 3a ydeluhe
mragux y npoLecyMa [oHoLLeHa OAnyKa;

— NpeHocy NpuMepe 1 1ckycTea fobpe npakce ca MefyHapoaHor HUBoa
y 0BOj obnactu;

- oCTBapyje NapTHepCTBa ca perneBaHTHUM aKTepUMa HaAnexHUM 3a
YCMOCTaBIbak-e OBUX MEXaHWu3ama; 1

— PeoBHO KOHCYNTYje 1 YKIbyuyje YapyXetba Mnaaux v 3a Mnaje y oBe
npouece.

Yopyxera mnagux
¥ 3a Mnage

- Whuumpajy ycrioctaBrbatbe MexaHusama 3a ydewhe Mnagux y
npoLiecMa AOHOLLEH:A OfITYKa;

- npeanaxy Mofene HauvHa yyelha mnagux y npolecyMa [oHoLLeHa
onnyka;

- 3aroBapajy 3a ycnocTaBrbake MexaHnsama v CTpykTypa 3a ydeluhe
mragux y npoLecvMa [OoHoLIeHa OAnyKa;

- npeHoce npumepe v 1ckycTea fobpe npakce ca MeflyHapoaHor HUBoa
y 0BOj obnactu;

-y capapHM ca penpe3eHTaTvBHUM CaBeavma, OCTBapyjy napTHepcTaa
ca peneBaHTHUM aKTepuMa HaANeXHUM 3a YCNOCTaBrbake OBKX
MexaHu3ama; n

— PEeNoBHO KOHCYNTYjy U YKIby4yjy CBOjE UnaHoBE W KOPWCHWKE y OBe
npouece.

Casert 3a Mnage

- [JoHocu caBeTogaBHA MULLIbEHA W MPENopyke 3a yCrocTaBrbakbe
MexaHv3ama 3a ydeluhe Mnagux y npoLecuva AoHOLLEHa Oasyka Ha
CBWM HUBOVMA; U

- nopactnde MehycekTopcky capapiwy kako Oum ce ocurypano
yyewhe Mnagux y npouecuma AoHOLWEeHa ofnyka y pagy Apyrix
MUHWCTapcTaBa 1 MHCTUTYLMja.

MOC

- OcurypaBa ycrnoctaerbakbe OApPXUBUX MexaHu3ama 1 CTpyKTypa 3a
ydelwhe Mnagvx y NpoLecyiMa AOHOLLIEH-a OANYKa;

- 06e3behyje noapLLKy 3a KOHTUHYMPAHO 1 HEOMETaHO (PYHKLIMOHMCaHE
OBUX CTPYKTYpa U MexaHusama,

- KoopAvHupa MefhyCcekTOpcKy capafkby Ha ycrnocTaBrbaky OBUX
MexaHu3ama u CTpyKTypa;

— PedoBHO KOHCYNTYje W YKibydyje NpefcTaBHWKE Mrnagux y ose
npoLiece; u

- ocurypasa NpuMeHy AoGPUX MpaKkcy W UckycTaBa ca MeRyHapoaHor
HMBOAa.

5.2. U3rpaagmwa
KanauuTteta
Mnaaux (yapyxewa
MRnagux u 3a
Mmnage) 3a yyewhe
y npouecuma
AOHOLIEHa oanykKa

KOMC

- OpraHu3yje pefoBHe eaykauvje Mragux Yy LWBY  HMXOBOT
OCHaxBakba 3a ydyeluhe y npoLecuma [oHOLEHa OAsTyKa;

- WHdopMuLLe Mnage o MoryhHocTUMa M npasuma ydewha y oBUM
npoLecuma;

- obesbefyje narpapry KanaumTeTa Kpo3 npyxare Npunvke MnaguMa
[a AMPEKTHO YYECTBYjY Y MpoLiecuma [JOHOLLEHA OATTyKa; U

- MpomoBuLLY Npumepe Aobpe npakce 3a yyelhe Mnagux y npouecuma
[loHoLLEeH:a ofiflyKa U 3aroBapa 3a HUXOBY LUMPY MPUMEHY.

MoC

- OGesbehyje noapLLKy 3a Nporpame v NpojekTe narpaame kanauureta
mnagux 3a ydeluhe y npoLecuma AoHOLWeHa OasyKa;

- obesbehyje narpaaty kanauuTeTa Kpo3 Mpyxare npunuke Mnaguma
[la AMPEKTHO YYeCTBYjy Y NPoLIeCMMa AOHOLLEHa OAITyKa; 1

- ob6esbefyje nogpluky ApyrvX MWHUCTApCTaBa W MHCTUTyuMja 3a
uarpafby kanauuteTa Mnagux y oBUM npoLecuma (MpyumMep: akTUBHO
ydelhe y kypukynymy pahjaHckor BacnuTtaka/obpasoarba).
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yapyxera mnagmx
v 3a Mnage

- Y capaptu ca KOMC-om o6esbehyje noapLuky Apyrix MUHUCTapcTaBa
1 MHCTUTYUMja 3a M3rpadkby KanauuteTa mrnagvx y OBUM npolecuma
(npuvep: akTmBHO ydelwhe y kypukynymy [pahaHckor BacnuTara/
obpasoBarsa);

- npomoBwLLYy npuMepe AoBpe npakce 3a yyelwhe Mnagvx y npolecuma
[IOHOLLEH-a Offyka 1 3aroBapa 3a HMXOBY LUMPY MPUMEHY Y capajtbi
ca KOMC-om;

- OpraHu3yjy edykauvje Mrnagux ca LWrbem HMUXOBOT OCHaxuBatba 3a
yyetwhe y npoLiecyiMa AoHOLLEHa OAITyKa; 1

- uHcbopmuwe Mnage o MoryhHocTMa M mpasuma ydyelwha y oBuM
npouecumMa.

HAK3M

- [Mpyxa noapLuky y MHopMICakby O CTakby Ha TepeHy; 1
— MOACTUYE KOMYHUKaLMjy Mehy akTepuma.

HAMOP

- Warpahyje kanauuteT yapyxera Mnagvx 1 3a mrage Koja crnpoBoge
OMIaZMHCKN pag, Tako Aa KPo3 Nporpame oMafvHCKOr paaa OCHaxyjy
Mnaje 3a akTMBHO y4yeluhe.

5.3. U3rpaamwa
KanauyuteTa
CTPYKTypa 3a
AOHOLUEH:e oanyka
Yy Kojuma yuecTByjy

KOMC

- OG6e3behyje eaykaunjy u wuHpopmaumje 3a ocurypawe
hYHKLMOHANHOCTH OBMX CTPYKTYpa (HNp. CEMWHapK 3a YnaHose
CaBerta 3a mnage).

yapy>Xera mnagux

- O6esbefyje epykauujy » wuHdoOpmaunje 3a ocurypamwe

Mnagu " 3a Mnage YHKLUMOHANHOCTN OBUX CTPYKTYypa.
MOC - OG6esbehyje noaplwkKy 3a edykauujy U mpyxa WHdopmauvje 3a
ocurypare OYHKLUMOHANHOCTH OBUX CTPYKTYpa.
HAK3M - Obe3behyje nopartke o noctojarby 1 pagy CaseTa 3a mnage:
- omoryhaBa HecMeTaHy KOMyHVKaLjy ca rnokanHum K3M; n
— MPOMOBWLLE BaXHOCT U3rpafH-e KanaumteTa Ko YnaHuua.
5.4. Yuyewhe KOMC - [pomosuiue moryhHocTM 3a yyeluhe Mefly mnaguma;
Mnagux y - noacTude Mnage Aa yamy yyeluhe y oBUM npoLiecuma;
npouecuma - ocurypasa n3bop npeactaBHMka Mnagux 3a ydewhe y npouecuma
AOHOLIeHa [oHoLLerba offIyKa; 1
oanykay ogHocy - ocurypasa pasmaTtpak-e Tema Koje Mriaam npernosHajy Kao 3HadajHe.
Ha peneBaHTHe
nonuTuke MOC, apyra OcurypaBa 3acTynrbeHOCT Maavx y npoLecma AoHOLEeHa ofnyka

MUHWCTapCTBa U
VHCTUTYUMje

nytem:

- noaviBa Ha v3Bop Mraaux y CTPYKType koje ce chopmupajy ca Lurbem
[IOHOLLIEH-A OAYKa;

- MoaviBarbe NPEACTaBHUKA MITaauX Aa yamy yueluhe y CBUM perneBaTHAM
npoLecuma;

- OpraH13oBar-E KOHCYNTaTUBHUX NpoLieca ca Mnaavma; 1

- MpomMoBucarse MOryhHOCTU 3a yueLLihe Miagux.

yapyxera Mnaamx
1 3a Mnage

- [Mpomosuiwe moryhHocTu 3a yyewhe mehy mnagvuma;

- noAacTude mMnafe Aa yamy ydeluhe y oBUM npolecuma;

- penerupajy mnage 3a yyelhe y oBUM npouecuma;

- KpO3 penpeseHTaTMBHa Tena npeanaxy pasmatpare Tema Koje
Mraamn NpenosHajy kao 3HavajHe; u

- npeanaxy npenopyke Ha OCHOBY UCKYCTaBa U CTakba Ha TEPEHY.

HAK3M

- [pepnaraxy npenopyke Ha OCHOBY UCKyCTaBa W CTakba Ha TEPEHY.
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OBJIACT 6:

PYHKUMOHAINHE KAHUEJAPWUJE
3A MNAJE

JlokanHa kaHuenapuja 3a mnage, Kao Aeo jeAuHuLe NoKkanHe camoynpase, ctapa
Ce 0 ocurypaBamy MOBOIBHOI OKPY>KeHa 38 UHCTUTYLIMOHAMHW pa3Boj OMaauHCKe
MONMUTVKE Ha NOKanHOM HMBOY. W3 HaumoHanHe (M MOKpajuHCKe) MepCreKTuBe,
npenosHarta je kao NpBM WMHCTUTYUMOHANHM napTHep 3a cnposohewe HCM Ha
fIoKarnHoOM HUBOY.

Mopen capafte ca CBUM JOKanHUM akTepyMa, TEXMW Aa YKIby4u Mnage y CUCTeM
OMIIaAMHCKE MONIMTYKE Ha JNIOKarHOM HUBOY, @ Kao [0 MHCTUTYLIMOHAITHE MOApPLUKE
CcBVM rpafjaHmMmMa cTapa ce 1 0 HeopraH13oBaHVM MIaavMa Kpo3 pasnmumTe cepairce
rokarnHe camoynpase.

Pasnnuntn WHCTUTYUMOHAnNHW, AemorpadCky, E€KOHOMCKWU, aaMUHUCTPaTUBHMU,
nepcoHanHu u reorpadckn aktopy yTudy Ha nosuumonHuparwe K3M y oksupy
riokarnHe camoynpase, heHy OAPXUBOCT 1 KBanUTET keHor paaa. MNogcetnmo, kaga
je 2007. rogmHe obpasoBaH MOC, nocTojano je camo 5 nokanHux K3M, a gaHac
nx nma oko 140. OBako Benvku GpoOj KaHuenapuja je, ca jegHe cTpaHe, ycnex y
Aocery UHCTUTYLUMOHanHe noApluke mnagvMma 4O foKanHor HuBoa, MefyTum, o
camor noyeTka U U3 pasnMuUTUX pasnora, Naxkwa Huje ycMepaBaHa Ha KBanuteT
W MHCTUTYUMOHAanHy ogpxuBocT. [lopen oBora, Jocajalluka npakca Hamehe Hu3
n3asoBa Koju oHemMoryhaBajy HecMeTaH pag 1 yHKUMOHANHOCT fokanHux K3M.

MzazoB 1. K3M cy cactaBHu geo nokanHe camoynpase M camo 04 e 3aBUCU Ha
Koju HaumH he K3M 6uTn agMUHMCTpPaTMBHO, NPaBHO M POPMarnHo npenosHare y
okeupy JI1C. YcrtaB Penybnuke Cpbuje He npenosHaje Mnage Kao NpuOpUTETHY
obnacrt, a 3akoH 0 nokanHoj caMoynpasu He FOBOPY EKCNIIMLMUTHO O Maguma, Tako
[a je Ha nokanHoj camoynpasu aa cama geduHuwe ga num he K8M nocrojatn nnm
He. V13 oBOra nponsnasn Hekonuko JoaaTHux n3asosa. KBM cy Beoma oceTrbuse Ha
nonuTn4Ke npoMmeHe. HakoH nocnearux n3dopa, BeNUkM 6poj koopamMHaTopa BuLle
Huje y KBM. Tume ce npouec yyera npekuaa, a OapKMBOCT Ce JOBOAM Y NUTAH-E.
(MOC wu ppyru napTHepu cy Yy MOCREeAHMX HEKONMWKO FOAMHA YIOXWMW Benuvka
CpeacTBa Y OCHaXUBaH-e KanauuteTta NnokanHmx KoopamHaTopa). ADMUHUCTPaTUBHA
HepeLLeHOCT cucTematusaumje pagHor mecta koopguHatopa/ke K3M Takohe
CTaBrba OOPXKMBOCT NMOA 3HAK NUTaH-a.
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Ocum Tora, pasnuuuTe fokariHe caMoynpaBse Cy, MpemMa COMCTBEHOM Haxohemy,
pasnMuMTO pellaBarie cucTemMaTu3auujy pagHMX MecTa WM camy nosuuujy
koopauHaTopa/ke.

Mpenopyka: YcnoctaButn capagwy W KOMyHVKauuWjy u3melly HagnexHux
MUHUCTapCcTaBa W MOKPEHYTU MUTake MexaHu3ama OMIagMHCKe MOnuTUKe Kpo3
agmuHucTpatueHe okBupe JIC. YKkrbyunTy NnpeacTaBHUKE NOKANHMX caMoynpasa,
KOMC-a, HAIMOP-a n HAK3M-a y oBaj npotiec.

JlokanHu KoopamHaTopwu Cy MOKPEHynM WHMUMjaTMBY 3a Kpeupawe Acouujaumje
K3M (yapyxere rpagoBa n onwtnHa koje nmajy K3M) koja 6u jegHum genom 6una
nogpLuka nokanHum K3M y H1MxoBOM CBakogHEBHOM paay, Aok 61 ce, ApyrvM AenoMm,
faBuna nuTak¥Ma npeHollewa A00pYX Npakcu, UCTpaXkvBakuma, NoKpeTakem
nHmumjatnea K8M 1 Guna npencraBHUYKO Teno KaHuenapuja. Mako dopmanHo
W NpaBHO MOCTOjW, KOHKPETaH pad Ha TepeHy m3ocTtaje. Acouujaumja Havwnasu Ha
BENMKe n3a3oBe, LUTO je Cryyaj Kog BeNMKUX Mpexa, Te 0Baj u3asos Tpeba npesasvhu
Kako 61 cBe TpU MpEXe 1 HMXOBY YrTaHOBW/KOPUCHULM MO ia payyHajy Ha HsuX.
[MoTpebHo je pagnTn Ha ocHaxmnBarwy HAK3M-a kako 61 cnpoBena cBoje naeje Ha
riokanHoM HMBOY 1 3aucta buna rnac nokanHux K3M.

Mpenopyke 3a yHanpehewe 1 capagkwy

- YcnoctaBuTy capagky M KOMyHUKaumWjy namehy HagnexHux MuHucTapcrasa u
MOKPEHYTU NUTake MexaHu3ama oMnagunHCcKe NonmUTUKe Kpo3 agMUHUCTPaTUBHE
oksupe JJIC. YkrbyuuTu npeacTaBHUKE rokanHux camoynpaBa, KOMC-a,
HAIMOP-a n HAK3M-a y oBaj npouec.

-  WHTeHsmBMpaTM KOMyHuKauujy ca nokanHum K3M, gupektHum cycpetvma
naeHtTudpmkoratn notpebe nokanHux K8M, cnpoBogntu nctpaxuneawa notpeba
Ha TepeHy u ycknahueatm mx ca moryhHoctuma HAK3M-a. Yntas npouec
Tpebano 6u cnposoguTn y capagwu ca MOC-om, KOMC-om n HANOP-om 1 y3
HMXOBY MOAPLLKY.
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6. ®YHKUMOHATNHE KAHLENTAPUJE 3A MITALE

NoKanHux
camoynpaga (K3M)

3apgauum / obnact Ume aktepa Ynore
6.1. MOC — [Mokpehe nHuumjaT1ByY 3a 3akoHCKO perynuncarse K3My 3akoHy
YcnocTtaBrbambe 0 nokarnH“M camoynpasama y capafiu ca MUHMCTapcTBoM
cuctema n 3a [pXaBHy ynpaBy W nokanHy camoynpasy, HAK3M-om,
cTaHAapausauumja npegctaBHuumma JI1C, HAMOP-a KOMC-a n CKIO.
3a paga
KaHuenapuja 3a HAK3M - [eTarbHo UcTpaxyje CTakwe Ha TepeHy n ucnuTyje Hajborbe
mnape mogere.
CKro - [lpyxa nogpwky Yy cucTematmsaumin cneumguiHocT
obnactu paga ca mnagvma.
6.2. U3rpagmwa HAK3M - Wcrpaxyje notpebe nokanHux K8My capaghsu ca mpexama,
KanauuteTa papa nojeavHLMMA N UHCTUTYLMjaMa;
K3M - aucTpubyvpa nopatke M omoryhaBa npenveawe [06pux
npakcu;
- ycknahyje noctojehe craHgapae paga K3M ca npakcom Ha
TEpEHy;
- cnpoBogyu obyke 3a nokanHe koopauHaTope/ke y capaaru
ca KOMC-om n HAIMNOP-om, n
- ocHaxyje kanauutete HAK3M-a.
HAMOP — lMpyxa ekcnepTvdy 1 NOAPLLKY HAcTojakyMa Ka OAPXUBUM
K3M; n
- npyxa MeTogonorujy 3a kpeupake obyka nokanHux
KoopauHaTopa/ku.
KOMC - [pyxa ekcrnepTu3y W NoApLUKY HacTojahMMa Ka OOpXUBUM
K3M.
MOC - OcurypaBa koMyHuKaumjy ca npeacrasHuumma JI1C;
- omoryhaBatbe capaftby CBe TPy Mpexe; 1
— Mpyxa TEXHUYKO -MaTepujanHy NogpLUKy.
6.3. Yuewhe HAK3M — Barosapa 3a npenosHasare K3M 1 npomouwjy y3 napTHepckun
K3M y nspaaun pag ca KOMC-om 1 HAMOP-om;
peneBaHTHUX — [VpeKTHa KoMyHuLmpa ca nokanHum K3M; n
nonuTuKa n — OcHaxyje nokanHe K3M y cknagy ca notpebama.
3aroBapatbe 3a
noGosblakwe MocC - [Mpyxa noapuwky y 3aroBapawy ynore K3M kog JJIC un
ycnoBa 3a HaAnexXHWX MUHUCTapcTaBa.
pa3Boj mnagmx
U3 nosuuuje Jnc - OwmoryhaBatbe 1 ocurypaBarbe yHKLIMOHKCAa enemeHara

OoMITagMHCKe NOMUTUKE Ha NoKany 1 LeroKyrnHor MmexaHnama
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OEPUHUCAHKSE YIIOTA
PEJIEBAHTHUX
AKTEPA OMJIAOAUHCKE
MOJIMTUKE

U NMPENOPYKE

3A CAPALIKBY HA
NOKAJIHOM HUBOY




OBJIACT 1:

NOKANHN AKLNOHW TIAH
3A MINALE - NATI

J1AI 3a Mnage je Kiby4HM CTpaTeLLKM ONWTUHCKU/Tpagckm AOKYMEHT Koju AedduHuLLe
npvopuTeTHe 06NacTn 3a MNaae 1 Mmepe/akTMBHOCTU Koje oaroeapajy Ha cneunduyHe
notpebe mnagux Te cpeguHe. JlokanHMM akumMoHuM nnaHom o06e3behyje ce
AonpuHoc cnposohewy uurbesa 1 npuoputeta HCM Ha nokanHom HMBOY, Kao 1
OPYrMX CEKTOPCKUX cTpaTernja Koje yTudy Ha XXMBOT Mrage ocobe (Hnp. fokanHu
aKUMOHM NraHoBW 3a Aely, OMNadMHCKO Npeady3eTHULTBO, cTpaTernja 3a passoj
3apaBrba Mragux, 3anowrbaeana uta). JJ1IC npeko K3M nokpehe npouec nspage
N yCBajarba AOKYMEHTa ,KOju je Y CKnagy ca AOKYMEHTOM Ha HauMOHarnHOM HWBOY,
yKiby4yjyhn cBe GUTHe akTepe Koju ce OUPEKTHO UNn MHAMPEKTHO BaBe mnaguva y
nokarnHoj cpeamHn. Y nHtepecy JJ1C je ga ce oBaj npouec CnpoBoAau Yy LUTO LWMPEM
KOHCynTaTMBHOM npouecy. Y Behem Opojy crnyyajeBa, mMexaHu3mmn ydewha cBux
aKkTepa H1Cy JAO0BOSbLHO paspafeHu LWTOo ce orneaa Unm y HenocTojaky 3acTyMHUYKMX
Tena mrnagmx (nokanHn KOM), HedpyHKLUMOHANHOCTUN U HeYKIby4eHOCTM nocTojefhinx
(caBeT 3a Mnage, y4eHWYKM naprameHT) U 3anocTaBibake akTepa Koju Ccy BeoMa
OuUTHM 3a oBe npoLece (NoamMNauy NONUTUYKMX CTpaHaka).

HakoH ycBajana, jaBrba ce 13a3oB y Buay Oyueta 3a cnposohene. Benukn 6poj
JNC He obesbehyje HM MWHUMYM MpenopyvyeHux cTaHgapda 3a usHoc Oyleta 3a
Mnaze, a TaMo rae je To cry4aj, 4ecTo ce Aeluasa Aa byleT He Oyae yTpoLueH nnu
yonwiTe anoumpaH 3a kopuwhewse. octoje gBa HaduvHa ga ce oBO npesasvhe:
00rb0M KOMyHUKaUMjoM 1 capagHom Mehy aktepuma JJIC (K3M, unaH Beha, caseT
3a Mnaje) v TpaxkeweM anTepHaTUBHUX U3BOpa cpeacTaBa Kof, APYrvxX AoHaTopa v
npuBaTHor cektopa. [penopyka je fa ce kKoMNaHuje U3 NpUBaTHOr CekTopa Mo3uBajy
Ha JpyLUTBEHO OZrOBOPHO NOCIOBaks-€, a 3a 0Bo b1 Tpebano aa byae 3agyxeHa KMy
capafsu ca YnaHom Beha, caBeToM 3a Mnage 1 noKanHum yapyxenuma. lNporpamcko
OyLeTupare cTBapa gofdatHe nortellkohe , U TO He Camo Y CEeKTOpYy Mraaux, Te je
noTpebHo 06e30eanTM 00yKe 3a KoOpAMHATOPE 3a Kpevparke Nporpamckux dylieTa.

Cnpogohetbe camor OKYMEHTa je pasnuyuTo Y pasnmunTM OonLiTMHaMa 1 rpagoBumMa,
Kao 1 came noctaeke K3M. Y mectuma rge noctoju passujeH LMBUIHN CEKTOP, Npakca
je [a ce pacnucyjy jaBHM KOHKYPCU M [ia ce Ha Taj Ha4uH ncnyksasajy umrbesu J1AM-a. Y
MecCTVMa e TO Huje Crnyyaj, rae He noctoje KoHKypcu, K3M came pacnonaxy byiietom,
a aKTMBHOCTU ce cnpoBoae 6e3 jacHor MexaHn3ma, ca 1 6e3 nokanHux napTHepa.



[Mpahewe 1 BpeoHoBawe peanusaumje JIAM-a Hocu un3asoBe Koju 3aBuce of
BEMWUMHE Tpafa/onwiTvHe, pPasBUjEHOCTW UMBUIHOT cekTopa M cn. Ocum y
HeKONMUMHM rpafoBa, OBaj eNeMEHT ce NnocMaTtpa KBaHTUTaTBHO. [ocTaBrba ce 1
nuTake OAroBOPHOCTM Haj Npahexwem 1 BpegHoBaweM. [Npenopyka je Aa ce 3a 0Baj
nocao Ha nNocebGHOM KOHKypCy onpegenu yapyxewe unn ga JIC kpenpa nocebHy
MYNTUCEKTOPCKY KOMUCH]Y.

Mpenopyke 3a yHanpehewe u capagkwy

- Kpeunpatme J1AlN-a 6u Tpebano ga byne oTBOPEHO 3a CBe akTepe 1y Taj npouec
61 Tpebano akTMBHO YKIbyyMBaTW CBE aKTepe Kpo3 pafHy rpyny wunu Limpe
enemeHTe npoueca. NMoTpebHo je ocurypatun [obpy npomoLmjy 1 nHopMmcare
CBUX akTepa o npouecy kpevpama J1Al-a.

- 0O6e30eanTn o00yke HaMeheHe KOOPAMHATOPMMA, Kako 3a Tpaxee
anTepHaTMBHKX M3BOpa huHaHCUpaHa, Tako U 3a Ncakse nporpamckor byleta
1 noacTuLake 6orbe KoopAaMHaLMje akTepa Ha NokarHOM HUBOY.

- Kpeuparte mexaHusama nytem Kojux yapyxewa KoHkypuwy 3a JJIC. Tamo
roe 1o Huje moryhe, noTpebHo je ycnoctaButu Gorby capagky ca NoKanHUM
WHCTUTYLIMjama Koje OMPEKTHO UM MHOMPEKTHO paje ca MNnaguma v Kpempatum
MexaHm3am Koju moxe ga ce npatn. HAK3M, HAMNOP n KOMC mory umatm Bpro
Ba)kHY Yyriory y OBMM npoLiecuma.

- TlyTem noceBHOr KOHKypca, ONpeaennT yapyxene 3a esanyatinjy ¥ MOHUTOPUHT
unu kpempatu nocebHy komucujy (og crtpaHe JJIC y3 yyewhe npencraBHUKa
LMBUWIHOT ApYLUTBA). 3y3eTHO je BaXXHO Aa NOCTOoje TpaHCNapeHTHN KpUTeprjyMn
3a gobujarse KOHKypca Unm KBanudurkoBake 3a yyelhe y KoMucuju, a koju ce
TUYY eKCnepTn3e Y MOHUTOPUHIY U eBarnyaumju.
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1. NOKANHU AKUWOHU NJTAH 3A MITAQE

3apgaum / obnact

WUme akTepa

Ynore

1.1. Kpeunpare
1 ycBajare
nokanHor
aKLmMoHor
nnaHa 3a
mMnage

JIC — jeauHunua
nokanHe
camoynpase

JNC je 3apyxeHa 3a u3pagy u ycsajawe JIAlM-a. JlokanHa
camoynpaBa npeko K3M koopauHupa npouec u o6e36ehyje
ydyewhe peneBaHTHWX akTepa. OBO mogpasymesa chopMuparbe
pajHe rpyne Koja je caunkbeHa ofi PereBaHTHUX aktepa (Mnaau,
yopyXewa, WHCTUTYuMje, NPeACcTaBHUUM  ApYrux — cekTopa
UTA), Koja Kpeupa HaupT W NpuKynrba cyrectuje AobujeHe Kpo3
KOHCYNTaTVBHU MpoLeC M UCTpaxuBare notpedba mMnagux Ha
nokanHom HuBoy. Kpeuparbe J1AlM-a ce obaBrba y cknagy ca
eBarnyauvjom npetxoaHor J1Al-a.

ynaH
OnwTUHCKOr/
rpaackor Beha/
HayernHuk

OcurypaBa Aa npouec 6yae BUArbMB Mely ocTanum cektopuma,
3aroBapa BaXXHOCT npoLieca, 0be3befyje HecMeTaHOCT npoLieca.

K3M —
KaHuenapwja 3a
mnage

K3M ocurypaBa crnposoherse LLIMPOKOr KOHCYNTaTMBHOT npoueca
KOjW YKIbydyje Mrage, yapyxera u Opyre peneBaHTHe akTepe.
Crapa ce O LenoKyrnHOM MpOLECY, Kao M O KOMyHUKauuju ca
HaZMEXHUM CEKTOPMMA Y OKBUPY STOKariHe camoyrnpase.

yapyxersa
Mragux v 3a
MIage u HUXoBu
caBseau

AKTUBHO y4eCTBYjy Y pafHoj rpynu 1y KOHCyNnTaTUBHOM MNpoLecy,
ocurypasajy MexaHusme 3a yyeluhe Mnagux y AOHOLeHy oaryka
1 Kpevipajy MeTofororvje NCTpaxuBarba.

ocTanu
peneBaHTHU
aKkTepu: nokanHe
MHCTUTYLMjE,
ycTaHoBe,
oferbetba,
cekTepapujaTtn
ncen.

[enernpajy cBoje nNpeacTaBHUKE N aKTUBHO yYecTByjy Y pagHoj
rpynn 3a uspagy AOKYMEHTa, y MCTpaKuBaky, 3aroBapakby W
npomoBucatby npoLieca.

caBeT 3a Mnaje

YyecTByje y pagHOj rpynu, UCTpaxuBamy, 3acTyna npouec u
ycBajarbe [JOKYMeHTa Ha CKYMWTUHKW, Aajy dopmanHo npasBHO
MULLIbEH-E O [JOKYMEHTY Npef, oA6opHULMMA.

nogmnaum - YyecTByjy Y paaHoj rpynu, 3aroeapajy npouec y caBeTy 3a
MOMUTUYKNX Mrage, CKymnwTUHM, Kao U y MaTUYHUM opraHu3aumjama.
cTpaHaka
mnagu YyecTByjy y UCTpaxuBary, jaBHUM pacnpasBama, caMocTasiHo v
NpeKo NPeACTaBHUYKMX Tena — yYeHWYKUX NapnamMmeHara, caBeta
3a Mraje v yapyxeha.
1.2.06e36efuBame | JIIC - CKynwTuHCKO ycBajarbe Oylieta y cknagy ca notpebama Ha

cpeacTasa 3a JI1Al

NOKarHOM HWUBOY W MUHMMYMOM MpenopyqeHnx cTaHaapaa;
"

- obe3behunBarbe 3acebHe OylleTcke cTaBKe 3a peanusauujy
NAM-a.
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ynaH Beha 3arosapa OyLieT 1 BylieTcke NMHWje Mefy ocTanum cekTopuma y
TI0KasHOj CaMOyMpaBM U Ha CKYMLUTUHW.
K3M - KoHkypuiLe kog Apyrux goHaTtopa v

— Kpewpa nporpamcku GyLIETCKN nnaH.

caBeT 3a mnaje

- OcrTBapyje KOMYyHUKaLujy ca OCTanMm akrepmma n
- 3aroBapa GyLieT Ha CKyMNLUTUHW.

Yopyxewa
Mnagux v 3a
mMnage

- 3aroBapajy 6ylleT Kpo3 npeAcTaBHUYKA Tena u
- Y4ecTBYjy Yy npoHanaxerwy antepHaTUBHUX
rHaHcupatba.

u3sopa

NpVBaTHW CEKTOP

Mpomouwja ApyLITBEHO OATOBOPHOT NOCIoBak-a M 06e36ehuBar-e
EKCTEePHVX U3Bopa orHaHCUparsa.

1.3. KoopauHauwja K3M - O6jaBrbyje 1 cnpoBoayn KOHKypce 3a uMnnemeHTauujy J1AM-a,
cnposohera "
NAM-a - obesbefyje komyHukauujy csux aktepa wcnpen JIC pagu
aAMUHUCTPaTUBHE MOApLUKe Y KoopAVHaLWjU.
1.4. CnpoBohetbe K3M — Cnposoau JTAI camocTanHo uvnu y capagrsu ca nokanHuM,
NAM-a pervoHanHMm 1 HauMoHanHUM akTepuma; u
-y cryyajy KOHKypCHe peanusauyje, npatvi aAMUHUCTPaTUBHE
nocnose.
yapyxera annuumparse Ha koHkypce kog JI1IC

NoKarnHu aktepu

Ycknahueakwe nnaHupawa M cnpoBoferacBojux mepa u
aKTUBHOCTM y cknaay ca JIAM-om

1.5. MOHWUTOPUHT 1
esanyauvja J1Al-a

caBeT 3a mnage

- 3aroBapatbe CTakbe Ha CKyMLITUHU Y Aeny kaja je npoueHa
caunrbeHa

- VHVUMpa chopmuparbe Komucuje 3a peBusnjy, no mMoryhctaey
HesaBlCHe

paaHa rpyna 3a
n3paay N1AM-a

npatu cnposohemse J1AT-a

HesaBMUCHa caumbeHa Ha TpaHCnapeHTaH HaYMH 0f  KOMMETEHTHUX

Komucuja NpefcTaBHYKa JlOKanHe camoyrpase, yapyXeha, MHCTUTYLuja
1 Opyrvx aktepa w3 [OMeHa OMIadvHCKe W ApYrUX NOKanHux
MONUTUKA Koja CrPOBOAM aKTUBHOCTY Yy Ckrady ca AedyHUcaHoM
METOA0MOrMjoM 1 npoLieaypama

Yaopyxera — NOocebHMM KOHKYPCOM 3a eBartyaLjy U MOHUTOPUHT

Mnagux u 3a - PenoBHO M3BELLTaBake O UCMYHEHOCTU LMIbeBa npojekara,

Mnage yKIbyyyjyhn MHTEpHY eBanyaumjy npojekarta v yKOmmKo cy y

MOryRHOCTW, eKCTEpHY eBaryauujy




OBJIACT 2:
MPOCTOP 3A MNALE

MpocTop 3a Mnage nNpeacTaBrba MHTErpanHy KOMMOHEHTY cucTeMa OMMaduHCKe
NonuTMKe Ha nokanHoMm HuBoy. OBa KOMMNOHeHTa Hajuelhe HeJocTaje y NoKanHUM
camoynpaBama. Ob6e3befunBare MpocTopa je BeoMa 3Ha4ajHO 3a CrnpoBohere
OMIaMHCKe MONUTUKE, anu TPEeHYTHO He MOCToje CUCTeMCKa pellersa OBOr
npobrnema. ocToje cnopaguyHu npuMepu Aobpe npakce Ha foKarHOM HUBOY,
Tamo rge JNC paje Ha kopuwhewe NpocTop 3a mnage (kaHuenapuja 3a mnage,
omnagvHckn knyboBuM, OMMAAMHCKM LUeHTpu u cr). Takohe, noctoje ycraHose,
nonyT AoMoBa OMMafuHe, Koje HUCY Y OOBOSbHOj Mepw npernosHate Kao akTepu
3a cnposofere omnaguHcke nonuTuke. Yewhe cy npenosHaTn kao ycTaHoBe 3a
cnpoBofere KynTYpHUX 1 CMOPTCKMX cagpiKaja, anu ce Mory ynotpedutu u 3a wmpe
cnpoBoherwe oMnaguHCKe NonuTuke, Kao 1 3a obesbefhuBarwe npocTopa 3a pag
yApY>Xeha Mragux 1 3a Mnage.

Mpenopyka je Aa oBo nNuTake Oyae jeaaH of npuopuTeTa capagwe Ha Husoy JJ1C,
MOC, yopyxera Mnagmx n 3a Mmrnage, kuxosux casesa, K8M n HAK3M.

Y K3M-y ce mory cnpoBoauTh cepBucK 1 ycnyre 3a mnage anu K8M tpeba ga texu
Tome Aa koopauHupa criposohere J1AlM-a u pag aktepa Ha fnokarnHOM HWBOY, a
APYrv peneBaHTHW aKkTepu Ha NokanHom H1Boy 6u Tpebano aa 6ygy Hocuoum ycrnyra
3a mnage. Mnak, y matbum cpeguHama OBO Huje yBek moryhe, anv je npenopyka
Aa ce Tome Texu. Takohe, ykonmko noctojeha K8M seh nma gobpo ycnocraBrbeHe
cepBuce 3a Mrage, Npenopyka je Aa ce TeXM yCnocTaBrbaky OMIaauHCKor krnyba
UNW LEHTPA, Y3 HAaNoMeHy [ia Ce HUMOLLTO HE CMe 3aHeEMapuTU NpumapHa yHKumja
K3M Ha nokanHom HMBOY, a TO je koopauHauwmja cniposohema JT1AlM-a.

Mpenopyke 3a yHanpehewe u capagwy

- [lpvoputetnsaumja nokpeTawa QyHKUMOHANHOr npocTopa 3a Mnage, Y3
npegycnos capagmwe JI1C, K3M, yapyxera Mnaamx 1 noKanHnx MHCTUTyuuja.

- Ycrnioctaembarse MexaHuama m3 nomoh kojer K3M koopavHupa cepsucyma, anm ux He
cnpoBoau, Beh Ty oaroBOpHOCT Ha cebe Npey3umajy nokanHa yapyeHa u UHCTUTYLjE.

- Tlopen npoctopa 3a Mnage Ha HMBOY OMLITMHE, YKONMKO MOCTOju noTpeba,

JNNC onpepnerbyje npocTope 3a yapy>ekwa Mnaavx 1 3a mraje, rge oHa mory
HecmeTaHO 0b6aBrbLaTh CBOj CBAKOAHEBHU paf,
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2. MPOCTOP 3A MNTAQE

3apgaum / obnacrt

WUme akTtepa

Ynore

2.1. OcurypaBatbe
npocTopa 3a mMnage

Jnc

- OwmoryhaBa ycTynare npoctopa 3a notpebe omnaguHckor kry6a,
LieHTpa unu Joma;

- ocurypasa chopmarsHu 1 npaBHY OCHOB 3a kopuLuhene npocTopa;

- ocurypasa MatepujarniHe, MorucTuike 1 TeXHWYKe ycrioBe 3a pag; 1

- ocurypaBa ycrioBe 3a OCTBapyvBaH-€ Nporpamckor paja npocropa.

ynaH eeha

- 3aroBapa ¢hopmupatse M pag npoctopa 3a Mrage y Apyrum
cektopuma JIC, npen vHCTUTYLMjama, AOHaTopUMa Uy OKBUPY
NpUBaTHOT CEKTopa; U

- koopauHupa moryhHocTu JI1C n notpebe nokanHe 3ajeqHuue.

K3M

- 3aroBapa hopmmparse 1 pag npocTopa;

- wncTpaxyje npaBHe W opmarnHe MOryhHOCTM 3a Kpeuvpare
npocTopa, y capajrsm ca NoKanH1UM akTepuma;

- Kpeupa MopanuTeTe paja NpocTopa y capagu ca yapyKewuma;
"

— KoOpAMHUpa crnpoBouoLe nporpama unu ogpefyje apyrv mogen
ynpaBrbama (yApyXete WM KOH30PLMjyM  yapyxeka Koju
KoopAMHWpajy pagom knyba/ueHTpa).

yapyxewa

- 3aroBapajy hopmuparse npocTopa 3a Mnage;

- 3aroBapajy ycTynare MpocTopa yapyxewuma Ha kopulihere y
CBaKOAHEBHOM pagy; 1

— aKTMBHO Y4ecTBYjy Y kpevparby MopanuTeTa paja v AeduHucarsy
ycrnosa 3a yyelhe y kopuwhery npocTopa.

MecHe
3ajegHuue

OwmoryhaBajy ycTynare npocropa 3a notpebe omnaguHckor knyba, LeHTpa
unu goma.

CcaBeT 3a
mnage

- Barosapa notpeby 3a copmuparem npoctopa 3a Mrage Ha
CKYMLUTUHU 1

- [aje MULLIbeHEe O MOCTUTHYTUM pesyrTatuma, KBanuTaTuBHUM 1
KBaHTUTATUBHWM OLigHama.

npuBaTtHn
cekTop

u apyrv
foHaTtopu

- YyecTByjy y NOKpeTaky NpoCTOpa Kpo3 pasnunynTe goHaTopcke
nporpame u

— 3aroBapajy nokpetake pasnuunuTnx 6usHnc (Npeay3eTHNYKKX)
nporpama y oKkBMpy npocTtopa 3a mnage.

2.2. KoopguHauwja
cepsuca/
aKTUBHOCTU

Jnc

OcurypaBa pagHO MeCTO koopauHaTopa npocTopa 3a Mraje Yume ce
BenukUM fernom obesbehyje ogpuBocCT.

K3M

- Wma krbyyHy ynory y KoopauHauuju cepeuca U akTUBHOCTU
y capafbl U OOPXMBOM NapTHEPCTBY Ca fOKalHWUM
yapyXetbrmMa v ApYrM CNpoBOAMOLMMA aKTUBHOCTY;

- Kpeupa opMarnHu OKBUp (HNp. MeMopaHayme O capapti)
3a cnpoBofetbe cepBUCa U aKTUBHOCTU paau AeduHUCaHa
O[rOBOPHOCTH;

- ofpxaBa KOMyHUKaLmjy ca fOHOCHOLMMA OAyKa, BUATBUBOCT
noctojaka npoctopa u Tekyhux nporpama, cepBuca Wu
aKTUBHOCTY;

- ocurypaBa HECMETaH paf npocropa; u

- ocurypasa TpaHCNapeHTaH KOHKypC 3a crnpoBopuole ycnyra
1 aKTUBHOCTM.




2.3. Cnposohetse yapyxera - Yopyxewa koja cy usabpaHa Ha jaBHOM KOHKYpcy M Ha

CepBu1Cca/akTUBHOCTU OCHOBY yHanpen pAeduHucaHux kputepujyma a koja umajy
y npocTopy 3a UCKycTBa y Yy [AaTtoj npuopuTeTHOj obnacTu cnposofe
mraze (OMnagvHekn CcepBUCE/aKTUBHOCTU, @ Y CKNagy ca MOKPEHYTUM CepBUCOM,
LeHTap/oMnaanHekm nporpamom Unu akTueHoLuhy.

kny6/pom Mnaaux) - YyecTsyjy y pagy 1 dhopMupary NporpaMcKor caseta.

MHCTUTYLMje - CnpoBoAe CBOje aKTUBHOCTM Y MPOCTOPY 3a MNnage; u
- yy4yecTByjy Y pagy nporpamMmckor caBeta.

nporpamcku - YvHe ra npeacTaBHMUM CBMX akTepa Koju CnpoBoae
caseT aKTMBHOCTM Yy npocTopy 3a mnage. KoopauHupa nporpamom
Ha Mece4yHOM, KBapTanHOM WM roAuLLIHEM HUBOY.

OBJIACT 3:

CMNPOBO hEHE MEPA/CEPBUCA/
NMPOJEKATA/AKTUBHOCTN 3A MITALE

Mepe/cepBucn/npojekTn/akTMBHOCTM 3a MNafe ce YrnaBHOM cripoBoae kpo3 K3M,
LLTO je Y3pOK HUXOBe [ABOjHE Yriore: koopauHaTopa M cnposoauoLa. Mima npoctopa
3a yHanpehetbe nocTojeher, kao 1 3a ycrnocTaBrbake HOBOT MexaHu3Ma, kako bu ce
OCurypao KBanuTeT CrpoBofjemsa.

MoTpebHO je KOHTMHYMpaHO paguTu Ha yHanpehuBawy nocTojehnx n Kpeupawy
HOBUX cepBuca, OasvMpaHnx Ha uukbeHuuama (UCTpaxkuBarbuma), Kako Ou OHM
ogroBapanu Ha notpebe mnagumx u 3ajegHuue. [ocapalukwa npakca nokasyje
Aa noctojehe ycnyre HUCY OOBOSBHO KOOpPAWHWCaHe, a PEeTko Cy pasBujeHe Yy
napTHepcTBy namehy K8M mn gpyrmnx nokanHux aktrepa. OBo 4oBoAM A0 nNpeknanawa
ycnyra, HeedukacHor kopuwihera pecypca, CMakeHor KBanuTtera U He4OBOSbHO
jacHux nHcopmaumja 3a mnage.

YjenHo, notpebHO je CNpoOBOAUTU KOHTUHYMpaHy eBanyauujy Mopena cepBuca,
ca uureem ga ce oHu yHanpege. [Npenopyka je aa Bogehy ynory y uHuumpary
eBanyaumje mofena cepsuca uma MOC, y capagmu ca caBesnMa yapyxera u
HAK3M. Beoma je BaxxHO 06e30eanTn He3aBuCaH eBanyaumjckm TuMm, Kako 6u ce
pobuna objekTuBHa NpoLieHa Ha OCHOBY Koje ce yHanpehyje Moaen cepsuca.



Mpenopyke 3a yHanpehewe 1 capagmy:

Moborblwane capaawe K3M wn gpyrvx nokanmHux aktepa y uurby 6orse
koopauHauumje. lMpenopyka je ga KribyyHy ynory y koopguvHaumju mma K3M,
[OOK NoKanHu aktepu (yapyxeka, UHCTUTYLMje, NpeAcTaBHUYKa Tena) Mory aa
npy>xe NOApPLUKY Y Kpeupawy Mogena 3acHOBaHUX Ha MUCKYCTBY M notpebama
KpO3 UCTpaxvBara.

PenoBHo cnpoBofere MOHUTOPUHIA 1 eBanyaluje Moaena cepeuca 3a Mnage,
Kako 61 ce oMoryhumno KoHTUHyMpaHo yHanpehetre ycnyra.

MokpeTarwe oMnaaMHCKKX LieHTapa, koju 6 Mornv Aa okyne Ha UCTOM MecTy
npy>aolie ycrnyra koje ce 6aBe KBanUTETHO NPOBEAEHUM CNOOGOAHUM BPEMEHOM,
Kao 1 06pas3oBHNM pagoMm.

Mpumena BnaguHe Ypenbe o cpeactBMma 3a nmoacTuuane nporpama unm
HepgocTajyher gena cpegcrasa 3a vHaHCUpare nporpama of jaBHor nHTepeca,
Koja peanuayjy yapyxera og ctpaHe JJ1C, a koja 6nvke ynyhyje Ha kpuTtepujyme
oTBapar-a KOHKypca W [ofene cpeacrasa 3a nporpaMe yapyxewa, Kao u
Boagnya 3a TpaHCnapeHTHO (huHaHCUpare yapyXeha v OpYrux opraHusaumja
UMBWUIHOT OpYyLUTBA U3 cpefcTa OylleTa NokanHux camoynpasa.

[onersusame cpegcraBa Ha OCHOBY jaBHOI KOHKYPCa, Y3 MOLLTOBaH-e NOMeHyTe
Ypenbe v Boanya 3a TpaHCnapeHTHO oUHaHCMpamse.
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3. CNPOBOKHEHE MEPA/CEPBUCA/NMPOJEKATA/AKTUBHOCTU 3A MITALE

nojeaunHumn/ke n
Apyrv akTepu

3apgauum / obnact Wme aktepa Ynore
3.1 CnpoBohetbe K3M - K3M nokpehe n koopauHuLIE UCTpaxuBara 3a notpebe
ncTpaxusama NAM-a.
notpeba mnagux - YyecTByje y UCTpaxuBamunMa, y capafHu ca yapyxeruma
1 ApyLwiTBa Ha 1 MHCTUTYUMjaMa W3 NokarnHe 3ajefHuLe 1 OKpYXetba.
nokany
yapyxera MHuuwmpajy n cnpoBoge vcTpaxuBatba U3 pasnuuuTix obnactu
0[] 3Ha4aja 3a XMBOT MNaAUX, CamoCTarlHO UNn y capairu ca
K3M. UcTpaxmBara mory 6uTn 4eo HeKor wvper npoueca unu
HameHcka, 3a notpebe J1AlM-a unu cneundunyHor nporpamal
npojekTa/akTUBHOCTU Ha NOKanHOM HUBOY.
3aBoau, MHuuwmpajy n cnpoBoge vcTpaxuBatba U3 pasnuuuTtix obnactu
UHCTUTYLMje, 0[] 3Ha4aja 3a XMBOT MNaAUX, CamMOCTaslHO UNK y capairu ca
CTPYYHU K3M. UcTpaxmBara mory 6uTu 4eo HeKor wmper npowueca unu

HameHcka, 3a notpebe J1AlM-a unu cneundunyHor nporpamal
npojekTa/akTUBHOCTU Ha NTOKANIHOM HUBOY.

3.2. MHnumpatse,
Kpevipare u
cnpoBohetse
afekBaTHUX mepa/
cepBuca/npojekaTa
y cknagy ca
notpebama
mnagux (JTAI)

1y capaftu ca
peneBaHTHUM
akTepuma

K3M - 3aroBapa 3a npocTop 3a Mnage y Apyrum cektopuma JIC;
- ucTpaxyje npumepe fobpe npakce y capagku ca nokanHum
aKkTepuma;
- ucTpaxyje npaBHo-popmanHe Mogene yHKLMOHUCaHa; U
- 3aroBapa Mepe ¥ CepBUCe UOEHTUDHKOBAHE NCTPaXUBaHUMa
1 onpeferbuBake CpefcTaBa 3a CrpoBoNeHe TUX cepBuca.
ynaH Beha 3aroBapa 3a npocTop 3a Mnage y cektopuma JJ1C.
yapyxera - [Mpegnaxy nporpame, cepBuce U Mepe N akTUBHO y4ecTByjy Y
Mnagux u 3a peanusauuju;
mnage - 3aroBapajy Mepe ¥ cepBuce MAEHTUUKOBAHE UCTPaXMBarbMa
1 onpeferbvBarbe CpeAcTaBa 3a CrpoBONeH:e TVX CEpBYCa; U
- Aajy npernopyke 3a yHanpehetse cepBrica Ha NoKanHoM HUBOY.
nporpamckm - OppxaBa pefoBHY KOMYHUKaLWjy ca CNPOBOAVOLIMMA CEPBUCA;
caseT - yHanpefyje nporpam y cknagy ca CrpoBoNereM ¥ aHammaom

peanusaumje; n
- [aje npenopyke 3a yHanpehere nporpama, cepeuca 1 mepa.

3.3. MOHUTOPWHT 1
esanyauvja mepa/
cepBuca/npojekata

caBeT 3a mnaje

- 3aroBapa peluerba, Npenopyke u cyrectvje nporpamckor
caBeTa 1 K8M Ha cKkynwTuHu; n
- paje npenopyke 3a yHanpehere paga.

nporpamcku - [aje npenopyke 3a yHanpehere paaa;
caBeT knyba/ - OpApXaBa PefoBHY KOMYHUKaLWjy ca CBUM MpyXaoLuyma ycryra;
LeHTpa/aoma - cTapa ce 0 KBanmTeTy nporpama; u

- PEeAoBHO M3BELLTaBa O peanvaaumju nporpama/Mepa/cepsuca.
K3M - PepnoBHO M3BelUTaBa O UCMYHEHOCTW peanusaumje nporpama/

cepayca/mepa u
- npvnpemMa cymapHe u3BeLlTaje 3a CaBerT.




OBJIACT 4:

OCUTIYPAHE KBAJIUTETA MNMPOIPAMA
OMNAOVNHCKOI" PAOA

HATITOP ce, ca cBojum YnaHuLama, 6aBu ocuryparem KBanuteTa OMIaguHCKOr paga
N HEroBUM MPU3HABaH-EM, Kao U MPEno3HaBakeM 3aHVMMana, Of HaLMOHarHor
[0 nokarnHor HuBoa. MexaHuaMu ocuryparba KBanuTeTa Cy pas3BujeHu 1 CnpoBoae
ce y npakcu, a y BefnvKoj Mepu Cy CTeKnM OpYLUTBEHO npeno3HasBane. Takohe,
Ha HauMOHanHOM HMBOY OCTBapeHa je Beha Mpemno3HaToCT Hero Ha floKarHOM.
MuHMCTapcTBO OMnaamHe 1 cnopTta noapxasa ocurypare keanutera kpo3d HCM u
AIMHCM, kao un Kpo3 jaBHe koHKypce 3a cniposohewe HCM. Ha nokanHom HuBoy,
NoCTOje pPeTkv NpUMepHU rae je ocuryparse ksanureta nocrasno geo J1AlN-a, ook ce npu
jaBHUM KOHKypcuMa 3a criposoferse JIAl-a He npenos3Hajy MexaHu3mn ocurypama
kBanmTeTa. OBO je Takohe crydaj n Ha HuBoy [NokpajuHe BojsoguHe.

Mmajyhu y Bugy TpeHyTHy cuTyauujy Ha JIOKarHOM HUBOY, OYEKyje Ce HajTellHa
capagha nsmehy HAMOP-a n keHnx unaduua n K3M n HAK3M, y3 nogpuky MOC-a.

Mpenopyke 3a yHanpehewe u capagkwy

- [lotpebHo je npoaybutn capagwy HAIMOP-a n HAK3M-a npeko unaHuua
Ha nokanHoM HVBOY, ca uurbeM 3aroBapawa kog JIIC 3a npenosHaBamne:
a) omnaguHcKor paga kao ycrniyre; 6) BaXHOCTM Ocurypawa KBanurteTa; B)
noctojehmnx mexaHu3ama ocuryparwa KBanuTera Ha fokanHom Husoy. OBo
nogpasymMmeBsa nperno3Hasake MexaHnsama Kpo3 jaBHe KOHKypce 3a cnposohere
J1Al-a, kao n yBpLUTaBarwe ocurypana Kksanuteta u omnaguHckor pagay J1Al.
MOC y oBom npouecy npyxa NoAapLUKy Yy 3aroBapany npeko MuHucTtapctea
OpXXaBHe ynpase 1 fokanHe camoynpase.

- Ynannue HAIMOP-a 1 K3M Ha nokanHom HWBOY 3aroBapajy 3a npeno3HaBar-e
OMINaAnHCKOT paga kao ycnyre 3a Mnage. OHv uHUUMpajy 1 cnpoBofe cepauce
OMMaAMHCKOr paja y NnapTHEPCTBY ca OPYrMM akTepuma.

- HAMNOP n KOMC (npeko KOM wnu nokanHux caBeTa 3a mmnage) capahyjy y
0BOj 0bnacTtu, 3aroeapajyhu 3a npeno3HaBake OMNaANHCKOT paja U BaXHOCTU
ocurypatrba KBanuteTa 13 nepcrnekT1ese mrnagux.

- Y opHocy Ha nokpajuHcku Hueo, HAMOP mopa ga yHanpeou capapmy ca
MokpajuHcKnM cekpeTapurjaTtoM 3a ClopT U OMIaanHY.



4. KBAJNIUTET NPOrPAMA OMJIAOUHCKOI PAOA

3apgaum / obnact Wme akTepa Yrnore
4.1, HAIMOP - WHuumpa n koopavHvpa npoLece Kpenpaka MexaHu3ama Kpo3
ObesbehuBare KOHCYNTaTUBHW NPOLIEC Ca CBOjUM YnaHuLama 1 peneBaHTHUM
mMexaHv3ama akTepuma;
1 nsrpagre - CMpOBOAM peneBaHTHa UCTPaXuBama;
KanauuTeTa - KoopAvHWpa npouec crnpoBofewa MexaHusama ocurypaka
3a ocurypare KBanuWTeTa W rpagu KanauuTteTe Kpo3 eKCrepTusy CBOjUX
KBanuteTta Ynanvua; n
nporpama - uynanuue HATMOP-a yuecTByjy y u3rpagwuv KkanauuTeta u
omnaguHckor paja CMpOBOAE MexaHn3me.
MOC - [MoppxaBa kpenpake MexaH13ama 1 hUXoBO CrpoBofeHe Kpo3
jaBHe koHKypce 3a cnposoferwe HCM, 1 yyecTyje y kemy;
- Mpy>ka NoApLLKY MpW yCrocTaBrbaky KOHTakaTa ca peneBaHTHUM
akTepuma (npe ceera ca ApyriM MUHUCTapCTBUMA, NO NoTpebn).
4.2. Ocurypare HATIOP - HATIOP cnpoBoay akpeauTauujy nporpamMa oMnagvHCKor paga
KBanuteTta CBOjUM YnaHuuama (YKONMKO 3a[0BOSbe MUHVMMYM CTaHaapaa
nporpama n3gaje ce akpegutaumja, a kaga To Huje cnydaj HAMOP He
omnaguHcKor paga n3gaje akpegutaumjy); a Takohe
Kpo3 akpeagutauujy - nocToju n moryhHocT aa he HAMOP cnpoBoauTy akpeautauujy n
OpYrMM akTepyma, Koju Hucy Ynanvue HAMOP-a.
yYnaHvue - UYnanunuye HAIMOP-a yuyecTByjy y npouecvMma akpeauTauuje
HAIMOP nporpama v KOHTUHyMpaHor yHanpehewa concTBeHor paga

y cknagy ca ctaHgapavma.
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4.3. Ocurypame
KOMMETEHTHMX
TbYACKUX pecypca
3a crnposohere
nporpama
omraavHcKor paja

HAMNOP n
ynaHuue
HAMOP-a

HAMOP, y capagu ca CBOjUM YnaHvuama, CnpoBoau obyke
1 Banupauvjy MNpeTXofHO CTedYeHor WuckyctBa Yy obnactu
omMnaguHCKor paaa; a

noctoju n moryhHocT Aa uynaHvuua HAMOP-a camocrtanHo, y3
npeTxoaHy akpeautaumjy oa ctpaHe HAMOP-a, cnpoBoay obyke.

mnaau,
aKTVBUCTH Y
yapyxetuma
mnagux u

3a mnape,
KOOpAMHATOPU
K3M

UnaHuue HAMOP wusrnacane cy ctpaternjy ga 6apem
jeaHy ocoby u3 cBOr yapyxewa wWwarby Ha o6yky/
Banupauujy;

yyewhe Ha obykama/Banupauuju je [obpoBorbHO, a
HaMeheHO je npakTuyapuma/kama omnaguHcKor papa
3a 3aHMMatba (OMnaAvHCKM nuaep/akTuBucTa/kukia unm
OoMMaAMHCKK pagHuk/ua)

43.
[MpenosHaBate
BaXKHOCTMW
ocurypama
KBanuteta
nporpama
omnaguHcKor paga
npu cnposofety
ycnyra u cepsuca
KpO3 nokanHe
npakTuyHe
nonuTuke n
npoueaype

HAMOP u
ynaHuue
HAMNOP-a

3ajegHo ca CBOjUM uYnaHuMuama 3aroBapa Kof peneBaHTHUX
aKTepa 3a MpenosHaBare BaXHOCTU OCUrypaka Ksanurera,
npe ceera kof JIIC (npenosHaBare MexaHW3ama Kpo3 jaBHe
KOHKypce 3a cnpoBofere JIA-a).

Unanuue, y3 nogpwky HAMOP-a, yyectByjy y w3pagu
CTpaTeLLKNX OKBMPa 3a MpernosHaBaHe BaXHOCTW KBanuteTa u
pasBujeHMX MexaHu3amMa (yKrbyumBame oBor cermeHTa y JIAM).

MOC

Y capagwku ca HAMNOP-om, npoHanasu crpaTewke WU
3aKoHOZaBHE OKBUPE 3a OCUrypakse KBanuTeTa,

npyxa nogpwky HAMNOP-y y npouecy 3aroBapaka Kop,
peneBaHTHWX akTepa.

HAK3M n K3M

3ajegHo ca HAMNOP-om n MOC-om 3aroBapa 3a npenosHaBare
MexaHu3ama ocurypaka KBanuTeTa Ha OKarHOM  HUBOY
(npeno3HaBake MexaHu3amMa Kpo3 jaBHE KOHKypce 3a
cnposoherse J1AlT).

KOMC kpo3
KOM-oBe u
CBOje YnaHuue

M3 nepcnekTviBe Mnaamx 3aroBapa BaXKHOCT KBanuUTETHUX ycryra
3a Mriafie Kof peneBaHTHUX akTepa.
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OBJIACT 5:

YYEWRE MNAOVXY NMPOLECUMA
OOHOLWEHA OAJTYKA HA JIOKAJTHOM HNBOY

KOMC, kao HajBuLLEe HE3aBUCHO NPeACTaBHUYKO TEMNO Miaaux, OKyniba yapyxera
Mragux u 3a mrage ca uene teputopuje Penybnuke Cpbuje. Ha Taj HaumH, KOMC
npeacTaBrba HajCHaXHWjy NnaTtgopMy 3a 3alUTUTy Npasa v napTuumMnauujy Mnagux,
Kao 1 3a Kpevpare NonuTuka of 3Havaja 3a mrage.

3ajegHo ca cBojuM opraHmsauvjama unaHuuama, KOMC npenosHaje notpebe u
3aroBapa 3a MHTepece MIaaux Ha CBMM HMBOMMA. Ha nokanHom HMBOY, nogwxe
KanauuTeTe opraHuMsauvja YnaHuua ca UMrbeM 3aroBapamara MHTepeca Mnagmnx
n obesbefmBama akTMBHOr yyelwha mMaagux Yy npouecrmMa [OoHoLleHa ofsyka.
MocpencTBoM pasBujeHUX MexaHu3amMa KOMyHWKauuje W MoapLuke, rokanHa
yOopyxewa Mnagmx u 3a mnage koja cy udnaHuue KOMC-a gonpuHoce passojy
rnokanHe omnaguHcke NonNUTUKE 1 3aroBapajy 3a akTMBHO yyellhe Mragux y CBUM
npouecmma of 3Hayaja 3a mnage, 4onpuHocehn KUXOBOM BOrbEM NOMNOXajy, Kao 1
pa3sBojy CBOjUX JIOKanHUX 3ajegHuua.

Takohe, KOMC npomoBwuLLe, nogpxaea v NogcTnye oOMNagmHCKo opraHM3oBame, u
cTora npenosHaje MoryhHOCT yapyXuBakba y NokarnHy KpOBHY opraHu3aLuyjy Mrnagmx
(KOM) ca umrbeM aKkTUBHOr OOMPUHOLLEHA NapTULMNaumjy Mnagux y AOHOLIEeHY
oanyka of 3Hayaja M 3aroBapakby 3a YCMNOCTaBIbake OAPXKMBUX MexaHu3ama
N HaumHa yyewha mnagux y osBum npouecuma. lMopen Tora, KOM octBapyje
napTtHepcTtBa ca JJIC 1 octanMm peneBaHTHVMM MapTHepVMMa ca MoKanHor HMBoa
3apaf [oCTu3aHa MOMEHYTUX LurbeBa.
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Mpenopyke 3a capaftby Ha NoKarHoM HYMBOY y 0bnacTu akTMBHOr yyewha Mnagux:

- YHanpehemne capaane nsmehy JJ1C n KOM-oBa, yapyxeha mnagux n 3a Mmnage
ynaHuua KOMC-a 1 oHux Koje To Hucy, a 6aBe ce oMnagnHCKOM NOMUTUKOM Ha
NOKanHOM H1BOY, Ca LIUIbEM [ja Ce OcUrypa 3acTynrbeHOCT Maaux y npouecuma
OOHOLLIEH-a OAsyKa.

- Javame nocTojehurx n Kpenmpare HOBUX OOPXMBUX MexaHn3ama Mefycektopcke
capagre Ha nokanHom Husoy o ctpaHe JIIC, a y naptHepcTtBy ca K3M un
fioKanHMM caBeTMMa 3a mMriage 3apaj akTMBHOr ydewha Mnagmx y npouecuma
JOHOLLEeHa ogsyka.

- OjavaBare (QYHKUMOHANHOCTA NOKanHWX caBeTa 3a Mnage, NpPBEHCTBEHO
op ctpaHe JJIC, a y capagtM ca yapyxewuma mnagumx u 3a mrage 3apag
ocurypaBarsa OMpeKTHOr yyellha Mnaaux y npouecmma SOHOLLIEHa OAryKa.

- OcurypaBare nogpuike JNIC 3a nogusare cTeneHa 3acTynibeHOCTU Mraamx
y npouecuma [oHOLLEeHa OArnyka, Kpo3 NpoMoLvjy 1 Nno3vBakse npeacTaBHUKa
Mnagmx, Kao 1 nyTem TpaHCMapeHTHNX KOHCYNTaTUBHKX npoLeca ca Mmnaguva
npu Yyemy npumMapHy ynory y Tome nma KOM, kao n KOMC npeko yopyxera
MIagux 1 3a Mnage Koje Cy H-eroBe YnaHuue.

- [pvmeHa CmepHMUa 33 yKIbyuuBakse OpraHusaumja UMBWUIHOT ZpyliTBa Y
JOHollere Mnponuca, kao 1 npahewe paga JIIC y oBoM Mosby of cTpaHe

yopyxetsa.

Javarbe kanauuteTta yapyxewa Mragux v 3a Mrage of CTpaHe HUXOBUX CaBesa
(KOCM n HAIMOP), kao n nokanHmx K3M, ca unrbem npyxarwa MHPOPMaTUBHUX U
edykaTMBHUX yCryra 3a Mrafe 13 fokarnHe 3ajeaHuue, U HUXOBOM MOTUBMUCAHY U
aenervparsy fja akTMBHO YYecTBYjy Y NpoLecMma AoHOoLLeHa oasyka.
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5. YYHEWWRE MIAOUX Y NPOLUECUMA OOHOLUEHA OANTYKA HA NTOKAITHOM HUBOY

MexaHu3ama u
CTPYKTYypa 3a
yyewhe mnagmx

y npouecuma
[JoHoLewa oasyka

3apgauum / obnact Wme aktepa Ynore
5.1. KOM - Whnumpa ycnoctaerbake MexaHn3ama 3a yyelhe mnagux y
YenocTaerbame npouecuma AoHOLeHa ofnyka Ha fnokany;

- npeanaxe mogerne yyelwha Mnagux y npolecuma AoHOLEHa
oanyka;

- 3aroBapa 3a ycriocTaBrbake MexaHusama W CTpykTypa 3a
yyelwhe Mnagux y npouecuma JoHOLLIeHa OAJIyKa;

- ocTBapyje napTHepcTBa cCa pefieBaHTHUM akTepuma
HafnexHUM 3a ycrocTaBrbake OBVX MexaHu3ama;

-~ PEeAoBHO KOHCYNTyje W YKibydyje mokarnHa yapyXeta
Mnagux v 3a Mnaje y oBe npouece; n

- npumensyje CMepHULE 3a YKIbyuMBake OpraHusauuja
LIMBUMHOT APYLITBA Y OHOLLEHe nponuca.

nokKasrHu caset

- [oHocu caBeTogaBHa MuWIbEHA W Mpenopyke  3a

3a mnage ycrnocTaBrbake MexaHuzama 3a ydyewhe wnagux vy
npoLiecumMa [oHoLLeHa ofnyka Ha JIoKanHoM HUBOY;
- noactuye MeNyCcekTopcKy capafty CBUX PEreBaHTHUX
aKTepa Ha INoKarHOM HUBOY, kako G1 ce ocuryparno CTBapHO
yyelhe Mnagux y npouecuma JoHoLLeHa ofnyka; u
- YKIbydyje came mMnage y KOHCYMNTaTVWBHM NPOLEC NPUNMKOM
Kpevpata npenopyka v MuLLIbema.
K3M - Y4ecTByje y aKTUBHOCTVMA U
- o06e3behyje noapLuKy y npouecuma.
yapyxera - WHnumpajy ycnocTtaBrbame MexaHu3ama 3a yyelhe Mnagmx
mMnagux u 3a y npoLecrma JOoHOLLeHa OAJlyKa Ha NoKariHoOM HUBOY;
mnage - npeanaxy Moaene yyelwha Mnagux y npolecuma foHoLLeHa

oanyka;

- 3aroBapajy 3a ycrocTaBrbakbe MexaHu3ama u CTpykTypa 3a
yyelwhe Mnagux y npouecuma JoHoLeHa OAsyKa;

- ocTBapyjy MapTHepcTBa Ca peneBaHTHMM akTepuma
HafnexHUM 3a ycrocTaBrbake OBUX MexaHu3ama;

- nHdbopmuwy mnage o moryhHocTMa u npasuma ydewha y
npoLecuma JoHOLLeHa oanykKa;

- MpeAcTaBrba MPOCTOP 3a YKIbyyMBake Mragux y npoece
[OHOLLIeH-a ofyKa Ha NOKanHOM HUBOY; U

- noAcTvdy Mnage [Ada aKkTMBHO Y4yecTByjy y npouecuma
[OHOLLIeHa ofnykKa.
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5.2. N3rpagtba
KkanuuteTa Mnaamx
3a yyewhe y
npouecuma
[OHOLeHa oanyka

KOM

OpraHu3yje peaoBHe edykaumje Mnagux ca Lubem HUXoBor
OCHakuBama 3a ydyelwhe y npouecuMa [OHOWEHa ofnyka
Ha nokasiHom HUBOY;

MH(opMMLLE Mniaae o MoryhHocTMMa U npasumMa yyelha y
OBVIM MpoLecumMa;

o6e3befyje u3rpagky kanauuTeTa MnpyXawem npunuke
Mnagyma fa AMPEKTHO y4ecTByjy y mpouecuma JoHoLleHa
OfflyKa Ha NoKanHoOM HUBOY; v

obesbehyje nmogpLuKy mnaguma y OBUM MpoLecuma npeq,
pasnMuYMTUM peneBaHTHUM akTepumMa ca fokKarnHor HUBoa.

yapyxersa
Mnagux u 3a
Mrage, yH4eHuyKku
napnameHTu,
CTYOEHTCKU
naprnameHTu

OpraHudyjy egykauuje Mnagux ca UWbeM  HUXOBOT
OCHax1Baha 3a ydyelwhe y npouecuMa [AoHOWEHa ofnyka
Ha nokasiHom HUBOY;

nHdopmuMLy Mnage o moryhHocTMma n npaBuma yyewha y
OBUM MpoLiecrma; n

NOACTUYY M MOTUBULLY MNafe [a akTUBHO Y4ecTByjy Yy
OBVM MpoLecMa Kpo3 pasnuyute akTUBHOCTU WU3rpafre
KanauuTeTa.

5.3. Yyewhe
Mragux y
npouecuma
[OHoLLeHa oanyka

KOM

lMpomoBuwe moryhHocTn 3a ydvewhe mehy mnaguma wm3
nokarHe 3ajegHuue;

noAcTuye mnaje Aa yamy yyelhe y npouecuma AOHOLWEHa
oanyka;

ocurypasa u3bop npeactaBHMKa Mnagux 3a ydeuwhe y
npoLecvima JoHOLIEHa OANyKa;

ocurypaBsa pa3maTpare Tema koje Mragu npenosHajy kao
3HavajHe; n

3aroBapa 3a 3aCTyNrbHOCT MMaaunx y npouecnuMa AoHoLea
ofnyka Ha nokanHoM HUBOY.

yapyxera
Mnagux u 3a
mnage

MpomoBuwy moryhHocT 3a yyewhe mefy mnaguma u3
nokanHe 3ajegHviLe v Npyxajy ageksaTHe nHdopmauuje;
noAcTMYy Mnage fa yamy yyeluhe y oBUM npoLecuma; u
fAenervipajy v noppxasajy mMnage Aa YYecTByjy y OBUM
npouecuma.

JNC/K3M

OcurypaBa 3acTynrbeHOCT MnaguMx y CBUM ¢pasama
npoueca AoHOLLIEHa OAJTyKa Kpo3: No3nBaH-e NpeacTaBHUKa
mMnaavx ga yamy yyewhe y CBUM penesaTHUM npouecuma,
opraHu3oBake KOHCYNTaTWBHUX Mpoueca ca Mnaguma,
npomoBucake MOryhHoCTH 3a yyelhe Mnagux.
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